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Abstract: Relationships - Mutual cooperation, assistance and interaction between two or more people, parties,
states, organizations, etc. in a field of political, social, economic activity or in various jobs.

Interaction - Mutual relationship and dependence between beings, things or phenomena; close relationships between
two or more people living or working together or having similar thoughts or goals.

Natural and convenient coordination between parts of something, a well-proportioned and well-proportioned union
of the constituent elements of something; complete reconciliation between two things, mutual reconciliation
according to a certain proportion.

Mutual action that exercises two different things or phenomena, interaction. Interaction of socio-economic factors.
Interaction between literary language variants.

Development - The degree of social awareness and mental abilities, education, culture, moral perfection, etc. that
one has achieved; the degree of progress that has been made in each of the different areas of social activity and
society as a whole. (SFRY, p. 2271) Development is a multi-dimensional process that usually means a change from
a less desirable state to a more desirable state. Development is a normative concept, and there is not a single
definition all of it accepted. Some say that development must be time-bound, place-specific, and circumstantial, and
cannot be simplified into a fully acceptable formula. Increasing economic effects, expanding the productive capacity
of a country's economy, and technological advancement are generally accepted as indispensable conditions for
development to be long-term and continuous, as well as industrial diversity and adaptability to external shocks.
Economic development cannot be separated from other aspects of development, but its greatest value may be that it
expands the range of human choices.

Economic - Concerning the organization and direction of the economy, related to the material and financial situation
of a country, a province, a branch of social production, a production enterprise, etc .; that has to do with a country's
economy.

Management - A conscious orientation process through which management personnel organize and orchestrate
emergency force units, according to a common task for a common purpose, coordinating the various resources in the
process of planning, organizing, developing and controlling.

Emergency - Critical situation, difficult period. Dangerous situation for the lives of the people and the property of
the citizens and the public, created as a result of the occurrence of a disaster and the consequences that it has on the
lives of the citizens of the affected region; which calls for accelerated and multiple measures and actions to
overcome the situation and restore normalcy to the life of the country. Immediate and coordinated response, all the
resources and forces necessary or possible to restore normalcy. Putting into operation all the central and local
capacities of a country for saving the lives of citizens, protecting material goods and public health or for avoiding or
reducing the consequences of disaster in any part of the country. Organizing and acting to cope with the
consequences of disaster and liquidating these consequences and restoring normalcy to the life of the country.
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MARREDHENIA DHE NDERVEPRIMI MIDIS ZHVILLIMIT EKONOMIK DHE
MENAXHIMIT TE EMERGJENCAVE

Shyqeri Kabashi
Kolegji “BIZNESI” Prishting, Kosové, kbiznesi@gmail.com

Pérmbajtja: Marrédhénie - Lidhje e ndérsjellé bashképunimi, ndihme e bashkéveprimi ndérmjet dy a mé shumé
njerézve, paléve, shteteve, organizatave etj. né njé fushé té veprimtarisé politike, shogérore, ekonomike a né puné té
ndryshme.!

! https://sq.wiktionary.org/wiki/marr%C3%ABdh%C3%ABnie (05.10.2019)
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Ndérveprim - Marrédhénie e varési e ndérsjellé ndérmjet genieve, sendeve ose dukurive; marrédhénie té aférta
ndérmjet dy a mé shumé vetave gé jetojné a punojné sé bashku ose gé kané mendime té njéjta a synime té
pérbashkeéta.

Bashkérendim i natyrshém dhe i pérshtatshém ndérmjet pjeséve té dickaje, bashkim i gélluar dhe i pérpjesétuar miré
i elemenzteve pérbérése té dickaje; pajtim i ploté ndérmjet dy gjérave, pérputhje e dyanshme sipas njé pérpjesétimi té
caktuar.

Veprim i ndérsjellé gé ushtrojné mbi njéra-tjetrén dy gjéra ose dukuri té ndryshme, bashkéveprim. Ndérveprimi i
faktoréve ekonomiko-shogéroré. Ndérveprimi midis varianteve té gjuhés letrare.’

Zhvillim — Shkalla e vetédijes shogérore dhe e aftésive mendore, e arsimit, e kulturés, e pérsosjes morale etj gé ka
arritur dikush; shkalla e pérparimit qé ka arritur njéra a tjetra nga fushat e ndryshme té veprimtarisé shogérore dhe
shoqéria né térési. (FGJSSH, f. 2271) Zhvillimi éshté njé proces shumé pérmasash qé zakonisht do té thoté ndryshim
nga njé gjendje mé pak e déshirueshme né njé gjendje mé shumé té déshirueshme. Zhvillimi éshté njé koncept
normativ, dhe nuk ka njé pércaktim té vetém té gjithé pranuar té tij. Disa thoné se zhvillimi duhet t& jeté i lidhur me
kohén, me vendin dhe me rrethanat, dhe nuk mund té thjeshtohet né njé formulé té gjithé pranueshme. Shtimi i
efekteve ekonomike, zgjerimi i kapaciteteve prodhuese té ekonomisé sé njé vendi dhe pérparimi teknologjik
pranohen pérgjithésisht si kushte t¢ domosdoshme gé zhvillimi té jeté dukuri afatgjaté dhe e vazhdueshme, po ashtu
si diversiteti industrial dhe pérshtatshméria ndaj tronditjeve té jashtme. Zhvillimi ekonomik nuk mund té ndahet nga
aspektet e tjera té zhvillimit, por vlera e tij mé e madhe mund té jeté se ai zgjeron gamén e mundésive té njeriut pér
té zgjedhur.”

Ekonomik — Q& ka té béjé me organizimin dhe me drejtimin e ekonomisé, qé lidhet me gjendjen materiale e
financiare té njé vendi, té njé krahine, té njé dege té prodhimit shogéror, té njé ndérmarrjeje prodhimi etj; gé ka té
béjé me ekonominé e njé vendi.®

Menaxhim — Procesi i orientimit té vetédijshém pérmes té cilit personeli drejtues i organizon dhe i orienton njésité e
forcave té emergjencave, sipas detyrés sé pérbashkét pér njé géllim té pérbashkét, duke koordinuar burimet e
ndryshme né procesin e planifikimit, organizimit, zhvillimit dhe kontrollit.®

Emergjencé — Situaté kritike, periudhé e véshtiré. Situaté e rrezikshme pér jetén e njerézve dhe pasuriné e
qytetaréve e até publike, gé krijohet si rrjedhojé e ndodhjes sé njé katastrofe dhe té pasojave qé ajo ushtron mbi jetén
e gytetaréve té rajonit té goditur; né té cilén kérkohet té ndérmerren masa dhe veprime té pérshpejtuara dhe té
shuméfishta pér ta tejkaluar situatén dhe pér té rivendosur normalitetin né jetén e vendit. Reagim té menjéhershém
dhe té bashkérenduar, i té gjitha resurset dhe forcat e mjetet e nevojshme ose té mundshme pér té rikthyer
normalitetin. Vénia né veprim i té gjitha kapaciteteve gendrore e lokale té€ njé vendi pér shpétimin e jetéve té
qytetaréve, mbrojtjen e té mirave materiale dhe shéndetit publik apo pér shmangien ose zvogélimin e pasojave té
katastrofés né ¢do pjesé té vendit. Organizimi dhe veprimi pér té pérballuar pasojat e katastrofés dhe likuiduar kéto
pasoja e rikthimin e normalitetit né jetén e vendit.’

Fjalé kyce: zhvillimi ekonomik, menaxhimi i urgjencés, Kosova

1. ZHVILLIM EKONOMIK DHE MENAXHIM | EMERGJENCAVE

Pér té lumturuar qytetarét e vendit éshté i nevojshém zhvillimi ekonomik. Por gé té kemi zhvillim ekonomik té
sigurt, duhet té organizojmé né perfeksion menaxhimin e emergjencave. E gé t& kemi njé menaxhim emergjencash
me vleré pér siguriné e zhvillimit, duhet té analizohen e vlerésohen me kujdes rreziget, gé mund té béhen shkas pér
fatkegési né shogéri e né mjedis.

Pércaktimi i njé synimi té tillé kérkon politiké stabile e me vullnet dhe plane afatgjata té zhvillimit té vendit. Prandaj
duhet té dimé né radhé té paré se njé ekonomi e zhvilluar nuk mund té arrihet me njé politiké destabiliteti e klanore
dhe me plane deklarative fushatash.

2 https://sq.wiktionary.org/wiki/lidhje (05.10.2019)

® https://sq.wiktionary.org/wiki/nd%C3%ABrveprim (05.10.2019)

* Kabashi Dr, Shyqgeri — Shehu Dr. lzet — Lama Dr. Kudusi, Fjalor shpjegues i termave té menaxhimit té
emergjencave, Kolegji BIZNESI, Prishtiné mé, 2015, fage 820 - 821

> Fjalor i gjuhés sé sotme shqipe, Tirané mé, 1980, fage 418 - 419

® Kabashi Dr, Shyqgeri — Shehu Dr. lzet — Lama Dr. Kudusi, Fjalor shpjegues i termave té¢ menaxhimit té
emergjencave, Kolegji BIZNESI, Prishtiné mé, 2015, faqe 477 - 478

"Po Aty, fage 201 - 202
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Vlerésohet se “rreziku mé i larté duket se vijen nga dobésimi i rritjes ekonomike...”® E ky dobésim bén qé t& mos
kemi njé ekonomi solide, t& mos kemi njé zhvillim t& dukshém, t&¢ mos kemi njé prani té pérvojave té pérparuara té
vendeve té zhvilluara, t& mos kemi as mundési pér té treguar se ¢faré po béjmé dhe as se ku synojmé té arrijmé.
Kéto dukuri néjné té béhemi té brishté, t& béhemi mashtrues, té béhemi jo serioz, té béhemi té pa besueshém, té
béhemi lypsaré, té€ béhemi pastrues té vendit nga rinia dhe forca e afté pér puné, si dhe té béhemi mé né fund té pa
déshiruar prej askuijt.

Pér té pasur zhvillim ekonomik té nivelit bashkékohor kérkohet politiké e brendshme e pagéndrueshme, pa tensione
sociale qé t€ mos pengojné ecuriné e zbatimit t&€ reformave strukturore dhe axhendés sé konsolidimit fiskal. “Zbatimi
i reformave, duke pérfshiré ato pér té forcuar sundimin e ligjit jané kyce pér rritjen ekonomike né periudhén
afatmesme rritjen dhe perspektivat e bisedimeve pér pranimin né BE”.° Por mbi kéto kérkohet qé té kemi vémendjen
e shtuar edhe mbi rreziget, gé¢ mund té na e démtojné ekonominé dhe té na léshojné né zero edhe kur mund té jemi
ngjitur né nivele té larta. Kjo do té ishte njé lloje sikur té kemi shtépiné t&¢ muluar me kashté dhe té ndezim sjarr né
oborr, kur éshté duke fryré eré e forté.

Késhtu, kushtet klimatike, gé nuk varen nga ne mund té jené shkatérruese nése nuk merren masat e nevojshme té
vlerésimit té rrezikut dhe masat e tjera parandaluese té kthimit té tyre né kércénime a fatkegési pér vendin, duke
rrénuar zhvillimin ekonomik dhe jetén e gytetaréve. Té tilla mund té jené temperaturat e larta dhe thatésirat né veré;
ashtu reshjet e shirave té rrémbyeshme né pranveré e né vjeshté etj.

2. RESHJET, KOSTOT DHE PERFITIMET NE EKONOMI

Gjithnjé do té kemi pasoja gé do té ndikojné né zhvillimin ekonomik nga ndryshimi i klimés né jetén ekonomike dhe
sociale té vendit né vitet e ardhshme. Dhe ky nuk éshté thjeshté njé lajmérim por gé rezulton térésisht i vérteté.
Ndryshimet ekstreme t&€ klimés me thatésira dhe reshje t& dendura, kan€ mundésiné t’i krijojné ekonomisé sa kosto
edhe pérfitime. Kostot lidhen me démet né ekonomité e familjeve té pérmbytura dhe kulturat bujgésore té zonés dhe
pérfitimet nga prodhimi i energjisé né vend, gé éshté njé vleré e shtuar me mjaft ndikime pozitive né ekonominé e
pérgjithshme té vendit, kur kemi hidrocentrale pér té prodhuar energji. Ashtu sikurse mund té mbushen edhe
ujémbledhésit, kur kemi té tillé pér vaditje.

Pérmbytja né fillim té pranverés, vjen me kosto mé t&€ médha pér bujgésiné. Pér shkak se njé pjesé e tokave tashmé
jané t& mbjella me kulturat e pranverés dhe pjesa tjetér ishte né pérgatitje pér mbledhjet e sezonit té verés, gé
zakonisht ndodhin né kété periudhé. Ekspertét e Bujgésisé i llogarisin démet né kété sektor té pallogaritshme, nése
pérmbytjet vérshojné edhe né sipérfage toke, duke krijuar situata té shtrirjes sé ujit né sipérfage t& mbjalla. Bujgésia
né kété periudhé éshté e zhvilluar ndjeshém dhe pérfagéson kultura t& shuméllojshme, qé nga perimet, zarzavatet,
gruri, misri etj. Reshjet né kété periudhé plus gé do té vonojné né mbjelljen e kulturave té pranverés, do té béjné té
papérdorshme dhe pér disa kohé tokén e pérmbytur. Por démet financiare té kétyre reshjeve pérvecse né bujgési jané
edhe me natyré materiale, pér bizneset dhe familjet e zonés sé pérmbytur. Prandaj mund té thuhet se ndryshimet
klimatike jané kércénim serioz dhe problem i réndésishém pér bujgésiné, resurset e ujit, siguriné ushgimore, jetesén
rurale dhe ulje té varférisé né Kosové. Ndikimi i tyre do té reflektohet mbi banorét né mjediset té cilat jané té varura
drejtpérdrejt nga prodhimtarité bujgésore. Por njékohésisht vlerésohet se “sipas analizave t€ Bankés Botérore, si
rezultat i ndryshimeve klimatike, jané rritur temperaturat, ka deficite té lagéshtirés. Zjarret né pyje jané mé té
shpeshta dlrée ka ekspozim mé t& madh t& démtuesve té rinj dhe sémundjeve té kulturave bujgésore, pyjeve dhe
kafshéve”.

3. ROLI I SHTETIT NE EKONOMI
Né té gjitha ekonomité moderne, shteti ka njé rol té padiskutueshém, e madje shpesh parésor né aktivitetin
ekonomik. Detyra themelore e shtetit né raport me ekonominé e cdo vendi éshté krijimi dhe mbarévajtja e
funksionimit té platformés ligjore dhe institucionale mbi té cilén zhvillohet aktiviteti ekonomik. Ekonomistét sot
dallojné disa faktoré t& réndésishém qé justifikojné pjesémarrjen e shtetit né aktivitetin ekonomik, té tilla si:**
Mosfunksionimi né pérsosméri i tregut. Krizat ekonomike qé pérsériten rregullisht diktojné garté nevojén e
ndérhyrjes nga ana e shtetit pér té kapércyer déshtimin e pérkohshém né funksionimin e mekanizmit té tregut.

8https://www.monitor.al/dobesimi-i-rritjes-ekonomike-dhe-trazirat-politike-demin-me-te-larte-ne-ekonomi/

(16.09.2019)

®https://www.monitor.al/dobesimi-i-rritjes-ekonomike-dhe-trazirat-politike-demin-me-te-larte-ne-ekonomi/

(16.09.2019)

19 Hoxha Blerina, https://www.monitor.al/reshjet-kostot-dhe-perfitimet-ne-ekonomi/ (21.09.2019)
Y hitps://shtetiweb.org/2012/12/29/roli-i-shtetit-ne-ekonomi/ (25.10.2019)
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Nevoja e ofrimit té t& mirave dhe shérbimeve publike. Shteti pérgjithsisht merr pérsipér ofrimin pér qytetarét e tij
té atyre té mirave e shérbimeve, té cilat pérfitohen né ményré té njéjté nga té gjithé qytetarét e né njé pjesé t& madhe,
pa pageseé té drejtpérdrejté.

Funksionimi i shtetit si agjent prodhues i té mirave materiale dhe shérbimeve. Krahas rolit té
pazévendésueshém né krijimin dhe mbarévajtjen e platformés ligjore mbi té cilén zhvillohet aktiviteti ekonomik, pér
arsye té ndryshme, Shteti implikohet né raste t& caktuara drejtpérsédrejti né prodhimin e t& mirave materiale apo
shérbimeve duke operuar si ¢do agjent tjetér ekonomik né treg. Sistemi arsimor apo shéndetésor, furnizimi me
energji elektrike apo ujé, transporti publik apo prodhimi i arméve jané vetém disa shémbuj té fushave né té cilat
shteti tradicionalisht ka gené aktiv né ofrimin e produkteve pérkatés.

Funksionimi i shtetit si blerés i t&¢ mirave materiale dhe shérbimeve né treg. Shteti &shté gjithashtu njé blerés i té
mirave dhe shérbimeve né treg, népérmjet blerjes sé produkteve, gé prej letrés, kompjuterave, pajisjeve té zyrave,
ushqimit pér shkolla e spitale, e deri tek avionét e anijet, shteti influencon drejtpérsédrejti aktivitetin e sektorit
privat, duke kontrolluar kérkesén pér produktet e shérbimet gé ai ofron.

Funksionimi i shtetit si rregullues i tregut. Shteti ndérhyn né treg pér té siguruar rritje t& géndrueshme ekonomike,
stabilitet cmimesh dhe rritje té punésimit. Shteti ndikon né ményrén e funksionimit té sektorit privat pérmes: (i)
ngritjes dhe mbarévajtjes sé sistemit rregullues te tregut me synim mbrojtjen e konsumatoréve, punonjésve, mjedisit
dhe shmangien e praktikave jo-konkuruese dhe diskriminuese, (ii) taksave, subvencioneve dhe kreditimit té cilat
zbatohen mbi bizneset, individét dhe ¢cdo njési tjetér e aktivitetit ekonomik, (iii) dhénies sé té drejtave té pérdorimit,
shfrytézimit apo zhvillimit té pasurive kombétare té njé vendi.

Roli i shtetit né rishpérndarjen e té ardhurave. Funksioni rishpérndarés i té ardhurave pérbé&n ndér rolet mé té
hershém té shtetit. Né ekonomité moderne mekanizmi rishpérndarés bazohet kryesisht né sistemin e taksimit gé
mundéson marrjen e té ardhurave nga grupe té caktuara shogérore, dhe rishpérndarjen e tyre népérmjet asistencés
sociale, sigurimeve shogérore e shéndetésore apo sistemeve té arsimimit, etj.

Trashégimia e institucioneve publike. Edhe né vendet me liberale, ka gené e pamundur gé disa funksione
ekonomike shtetérore, té transferohen né duart e sektorit privat. Njé rast té cilit i binden té gjitha ekonomité botérore
psh, éshté funksionimi i bankave géndrore, té cilat jané térésisht funksion publik i shteteve pérkatése ose grupimeve
ekonomike té tyre.

4. PER NJE ZHVILLIM EKONOMIK | QENDRUESHEM

Né kuadrin e analizave krahasuese dhe gjykimeve té ekspertéve té zhvillimit ekonomik, ekziston njé debat i gjeré né
kérkim té pérgjigjeve pér pyetje té tilla, si: pérse ekonomité e disa vendeve performojné mé miré dhe zhvillohen me
ritme té larta e té géndrueshme né krahasim me vendet e tjera? Pérse ekonomia amerikane ecén mé miré se ajo
europiane? Pérse disa modele ekonomike, edhe né vende té vogla apo né zhvillim, po ndikojné né zhvillim té
géndrueshém ekonomik, ndérkohé gé né vende té tjera, gofshin kéto mé té médha, rezultatet vazhdojné té jené
mediokre? Pérgjigjet e kétyre pyetjeve, po kthehen né politika ekonomike e financiare pér veprim, po shndérrohen
né filtra pér zgjedhjen e strategjive dhe masave mé té pérshtatshme qeverisése e klimé biznesi stimuluese e
mbéshtetése.

Eksperté kané identifikuar disa faktoré kryesoré qé mund té shérbejné si manual referues pér vendimmarrésit e
politikave ekonomike e financiare té vendeve gé synojné té kené rritje ekonomike té larté e té géndrueshme, gé
kérkojné rritjen e punésimit, gé synojné hapésira sa mé gjera pér teknologjité e reja dhe inovacionin etj. Prej kétyre
faktoréve indentifikohen si mé té réndésishmit:'? Pérmirésimi i kulturés sé sipérmarrjes; Sistem financiar gé
mbéshtet direkt sipérmarrjen; Institute dhe gendra kérkimore cilésore; Tregje pune eficiente; Kulturé dhe
modele fiskale gqé inkurajojné punésimin cilésor dhe intensiv; Burime té géndrueshme energjetike; Popullsi
dhe fuqgi punétore té mirarsimuar né rritje té vazhdueshme; Shtet i “lehté dhe eficient” etj.

5. SHTETI DHE ZHVILLIMI EKONOMIK
Njé ndér faktet gé déshmon mé sé miri ngulitjen e njé mentaliteti socialist né opinionin publik éshté fakti qé geverité
e njépasnjéshme, té cilido krahu, krekosen e lévdohen para votuesit me shpenzimet buxhetore té béra, dhe kjo gjé
merret e mirégéné si dicka e dobishme dhe e vlefshme pér ekonominé e nuk sfidohet nga kurrkush. Pra ekziston
tashmé njé bindje, e pasfiduar dhe e palékundur, se burimi kryesor i begatisé dhe rritjes s& mirégénies shtetérore
éshté né ményré té pashmangshme shteti me investimet e tij. Edhe pse sivjet do mbushen tre dekada nga rénia e
murit té Berlinit, ende shoqéria joné nuk e ka kuptuar se motori i vérteté i zhvillimit ekonomik éshté sipérmarrja

12 Adrian Civici, Cfaré kérkon njé zhvillim ekonomik i géndrueshém, botuar né Panorama, 12 shtator 2019,
https://shtetiweb.org/2019/09/12/cfare-kerkon-nje-zhvillim-ekonomik-i-gendrueshem/ (28. 09.2019)
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private né kushtet e ekonomisé sé tregut, té njé konkurrence té liré dhe sundimit té ligjit gé garanton kontratén dhe
pronén private.

Kur dégjohet retorika e pushtetaréve pér investimin kétu e investimin atje, té krijohet pérshtypja se po béhét fjalé pér
ndonjé bamirés zemérgjeré gé po na nderon e respekton me bujariné e tij. Harrohet gé né rastin e shpenzimeve
buxhetore béhet fjalé pér paraté tona, pra té thesit toné té pérbashkét, dhe kuptohet sa heré futet dora aty pér té& béré
ndonjé shpenzim, né rrugé e sipér derdhet njé pjesé e majme e sasive té parave tona té pérbashkéta pér t’u futur né
xhepat e kétyre “pushtetaréve bujar€”. Prandaj pérpara se t€ férkojné duart e shprehin mirénjohje pér investime né
infrastrukturé nga geveria, qytetari i thjeshté do té duhej gé té reflektonte se ku do i merrte kéto para geveria.
Burimet kryesore té shpenzimeve geveritare jané natyrshém taksat, huamarrja apo prerja e parave dhe secila prej
kétyre alternativave té pérdorura pér té financuar shpenzimet geveritare kané pasoja negative.

Késhtu pér shembull rritja e taksave né vetévete démton stimujt qé kané qytetarét pér tu angazhuar sipérmarrje
private, kursim dhe investim.

Kuptohet gé ka disa shpenzimet buxhetore gé jané té dobishme dhe gé kané njé efekt t& drejtpérdrejté pozitiv né
zhvillimin e ekonomisé sé tregut. Pér shembull shtimi i shpenzimeve publike né sitemin e drejtésisé, edhe pse largon
para nga sektori produktiv privat, prapéseprapé i kompenson dhe i tejkalon me efektin pozitiv t& pérmirésimit té
sundimit té ligjit. Kjo pasi zbatimi i ligjit, respektimi i kontratés dhe mbrojtja e pronés private jané parakushte pér
rritien ekonomike. E njéjta gjé mund té thuhet nése investohet né pérmirésimin e modernizimin e administratés
publike duke rritur efikasitetin, profesionalizmin dhe integritetin e saj né dhénien e shérbimeve té domosdoshme pér
qytetarét dhe bizneset.

Késhtu pér shembull njé ndér kostot mé t& médha té shpenzimeve buxhetore éshté ajo e deformimit té tregut sepse
fondet e hedhura ta zémé né infrastrukturé bén gqé mé shumé té zhvillohet sektori i ndértimit né vend qé té
investoheshin para né sektorin e prodhimit apo né bujgési e turizém gé jané meé té leverdisshém pér ekonominé né
térési. Pér mé tepér, duhet patur parasysh se shteti duke gené konsumatori kryesor dominues né ekonomi i detyron
ofruesit e shérbimeve dhe produkteve qé t’i pérshtaten. Mirépo nése pér té bindur njé konsumator privat, biznesit i
duhet gé t& uli ¢cmimin e rrisi cilésiné duke konkurruar me aktoré té tjeré, pér té fituar njé tender apo kontraté
geveritare, biznesit i duhet té korruptojé ose té fusi hundét né politiké e té sigurojé favore.

Si zgjidhje pér kété problem mé sé miri shkojné pér shtat fjalét e Milton Friedman i cili thoshte se “Nevoja joné
themelore afat-gjate éshté qé té ndalojmé rritjen shpérthyese té shpenzimet geveritare. Uné jam i bindur se e vetmja
ményré efektive pér ta béré kété éshté ulja e taksave- né ¢do kohé pér c¢farédo justifikimi e né ¢farédo ményre.
Arsyeja éshté se geveria do té shpenzojé ¢farédo qé mblidhet nga sistemi i taksave ¢ madje edhe mé shume se aq”.
Pérvec uljes sé taksave njé tjetér politiké shumé efikase pér té ulur borxhin publik éshté padyshim vendosja e njé
tavani té shpenzimeve buxhetore dhe jané tashmé 23 vende gé né njé ményré a njé tjetér kané vendosur kufizime qé
pengojné shtimin galopant té shpenzimeve geveritare. Shembujt e suksesit t€ zvogélimit t& démit té shpenzimeve
geveritare qé vijné nga Zvicra, Kanadaja, Letonia, Lituania, Zelanda e Re, Irlanda, Sllovakia jané me té vérteté
modele gé duhen marré né konsideraté.*®

Por njékohésisht, duhet marré né konsideraté edhe pérfundimi né té cilin del Banka Botérore, se pér té zhdukur
varfériné monetare duhet zhdukur varféria né arsim. Prandaj ajo ka béré thirrje globale pér zhdukjen e varférisé né
arsim. Pér két€ ajo thekson nevojén € arsimi fillor t€ béhet prioritet. Duke theksuar qé: “N& moshén 10-vjecare té
gjithé fémijét duhet té jené té afté té lexojné dhe té kuptojné tekstet e thjeshta. Arsimi fillor duhet t& jeté
prioritet”.** Njé sipérmarrje e tillé me seriozitet, do t& bénte qé shteti t& bénte veprimin mé té sigurt pér zhvillimin
ekonomik té vendit.

Por gé té bé&hen miré detyrat pér céshtjet e zhvillimit ekonomik duhet gé té parandalohen té gjitha dukurité e
&dmshme. Gjé qé mund té arrihet vetém nése ... mé paré hulumtohén e studiohen né ményré & gjithanéshme”.”® E
kjo béhet kur e kemi té qarté se: “Ekonomia dhe sistemi ekonomik i njé vendi jané segmente me réndési vitale té
jetés shogérore. Bazuar né rendésing, gé ka ekonomia pér mirégenjén shogérore, shteti angazhohet gé té krijoj
politiké ekonomike e cila i pérshtatet nevojave dhe interesave shoqérore”. Pikérisht kjo &shté ajo qé pritet dhe gé ba
krijon bindjen e sigurisé sé té ardhmes. Por kjo bé&het e mundshme, kur shteti vihet edhe pérballé krimit ekonomik, i
cili “... ka ndikim té& drejtpérdrejt n€ rénjén e moralit t& qytetaréve. Kjo ndodhé pér shkak t& varférimit t&€ njé shtrese

B3http://atlasi.al/demet-ge-investimet-e-geverise-i-shkaktojne-ekonomise-dhe-si-mund-te-kufizohen-ato/
(14.08.2019)
Yhttps://indeksonline.net/%e2%80%8bbanka-boterore-per-te-zhdukur-varferine-monetare-duhet-zhdukur-varferine-
ne-arsim/ (16.10.2019)
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té popullsisé kundrull shtresés tjetér gé gati brenda natés pasurohet né ményré té kundérligjshme, pér shkak té

aferave té ndryshme financiare krizave geveritare etj, té cilat opinioni publik i pércjellé me vigjilencé, por né té

shumtén e rasteve éshté i pafugishém ti luftojé shkaqet e tyre”."®

6. LUFTA KUNDER TERRORIZMIT DHE KRIMIT TE ORGANIZUAR ELEMENTI I SIGURISE
SE ZHVILLIMIT

Pa pretenduar t& merremi me terrorizmin ndérkombétar dhe krimin e organizuar si fenomene, duam té evidencojmé
se kéto jané fugi shkatérruese dhe vdekjeprurése, gé jané prezent gjithkund dhe as ne né Kosové nuk jemi té
shmangur prej goditjes sé tyre.
“Pér secilin nga ne &shté e qarté se terrorizimi e ka ndryshuar mjedisin toné té sigurisé, duke e rrezikuar gjithnjé e
mé shumé até, por né té njéjtén kohé ai ka shtruar nevojén pér forcimin e bashképunimit”.'” Dhe ky bashképunim
nuk duhet kérkuar vetém né fushén ndérkombétare. Por né radhé té paré né ndjenjén e pérgjegjésisé pér ta paré njéri
tjetrin drejté né sy kétu né vendin toné, né shtetin toné, né shogériné toné. Dhe e themi kété sepse kur dégjojmé qé
njé funksionar i larté shtetéror e quan funkdionarin tjetér terrorist, armik, antishqiptar, hajdut, kriminel, tregétar té
interesave kombétare, i korruptuar, fallsifikator etj etj. Etiketime gé& né vijim transferohen né analizat e stérshumta
mediatike, ku edhe aty pa asnjé lloje ndjenje pérgjegjésie merren pérgjegjési gé gazetarét dhe analistét té kthehen
thjeshté né thashethemexhi e akuzues, duke marré kompetencat e prokurorit, t& policit, gjykatésit, gardianit etj., lind
pyetje: Si té veprojé qytetari? Ké té besojé? Ké té quaj atdhetar e ké anti atdhetar? K& té quaj shtetar e ké anti
shtetar? Ké té konsideroj hajdut e ké té€ ndershém?
Njé sjellje e tillé né parlament, né fushata elektorale, né takime, né deklarata mediatike, né biseda, né analiza
mediatike etj., béjné gé njerézit té ndihen shumé té pa sigurt dhe t&€ mos guxohet té ndérmerren hapa pét té investuar
e zhvilluar ekonominé, sepse nuk ke kujt t’i besosh.
Né kéto kushte do té lulézojé krimi, sepse: “Terrorizmi dhe krimi i organizuar, natyrisht, ka edhe bazén e vet
ekonomiko-financiare. Kjo kryesisht né dukuriné e kontrabandés, né trafiget ilegale, drogén, pastrimin e parave té
pista, evazionin fiskal, zhvillimet e ekonomisé informale etj., gé jané pérhapur sidomos né vendet ku nuk
funksionon shteti ligjor, ku vepron gjerésisht fenomeni i korrupsionit né organet e drejtésisé dhe té administratés
publike, ku renditen edhe vendet e Ballkanit”.*® A jemi ne né kété bllok? Déshirojmé t& mos jemi, déshirojmé t& mos
na afrohet fare ky fenomen shkatérrues, por dyshojmé.
“Krimi i organizuar ekonomik ndérkombétar pérfshin aktivitete t€ lidhura me krimin ekonomik, prodhimin dhe
trafikimin e drogave, trafikimin e genieve té gjalla, kontrabandén, prodhimin dhe shpérndarjen e parave té
falsifikuara dhe dokumenteve té falsifikuara, krimin kibernetik, pastrimin e parave etj”."® Prej kétyre fenomeneve as
mund té mendohet t& mbetemi jashté. Por ajo qé éshté me vleré né kété rast éshté qé té béhet lufté pa kompromis
kundét kétyre pamjeve té krimit, jo t€ béhemi pjesé e tij.
Por pér kété €shté miré t€ kemi té qarté faktin se: “Krimi i organizuar ekonomik ndérkombétar éshté parakusht i
korrupsionit dhe pérhapja e tij né rajone problematike rrezikon jo vetém institucionet rajonale dhe siguriné rajonale,
por paraget rrezik pér siguriné ndérkombétare né pérgjithési. Krimi i organizuar ekonomik ndérkombétar éshté njé
prej kércénimeve kryesore ndaj sigurisé ndérkombétare, si dhe pér siguriné e gytetaréve dhe pér themelet e shogérisé
demokratike”. Ne nuk mund t€ ngremé njé front lufté kundér tyre, por t€ jemi pjes€ serioze e armatés botérore né
lufté kundér kétyre dukurive kriminale gé na e béjné jetén dhe té ardhmen té pa sigurte, duke béré njé geverisje mé
té miré; duke konsoliduar dhe funksionalizuarsa mé miré institucionet demokratike né vend; duke punuar forté pér
zhvillimin dhe pérparimin ekonomik e financiar té vendit; duke forcuar e konsoliduar deri né standardet
bashkékohore administratén publike; duke arritur kufizimin maksimal té korrupsionit, kontrabandés, drogés,
evazionit fiskal, t& ekonomisé informale etj.; duke zhvilluar me forcé dhe pa u ndalur luftén kundér trafigeve té
paligjshme dhe trafikimit té genieve njerézore; duke zhvilluar pa kompromis luftén kundér korrupsionit etj.
Pasi t& kemi arritur kéto q€ theksuam, megjithaté t€ jemi t€ qarté se: “Terrorizmi dhe krimi ekonomik i organizuar
&shté njé céshtje gé nuk i takon vetém njé shteti apo njé shogérie. Asnjé vend dhe asnjé shogéri nuk mund ta fitojé e
vetme betején kundér terrorizmit apo kundér krimit ekonomik ndérkombétar. Por sé bashku mundemi!”?

16 K rasnigi Mr.sc.Armand, Ekonomia dhe kriminaliteti ekonomik,
https://www.researchgate.net/publication/288993877 Ekonomia_dhe_kriminaliteti_ekonomik

17 https://balkanweb.com/fitorja-e-luftes-kunder-terrorizmit-dhe-krimit-te-organizuar-sfide-e-kohes/ (28.09.2019)
¥ po Aty,

Y¥po Aty,
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7. ZHVILLIMI EKONOMIK DHE SHTETI | EKONOMISE SE TREGUT
“Nése i pyet qytetarét e Kosovés se kush éshté pengesé e zhvillimit ekonomik, besoj se njé numér bukur i madh i
tyre do t& pérgjigjen “shteti””.?" Dhe kétu ka té vérteté. Por e vérteta éshté né t& kundért té asaj cka mendojné
qytetarét e né disa raste edhe intelektualét. Kjo pérgjigje vjen si rrjedhojé se qytetarét té mésuar me shtetin pronar té
gjithckaje, shtetin gé ka proné té vetén tokén, bujgésiné, blegtoring, industring, tregéting, importin dhe eksportin,
caktimin e gmimeve, gjetjen e punés pér gytetarét né moshé prej 16 vjec e deri né moshén e pensionit etj., mendojné
se shteti ka até fuqi qé kishte ai shteti i ekonomisé sé centralizuar.
Shteti i ekonomisé sé tregut jeton veté me taksa. E kur shteti jeton me taksa as nuk ka kapacitete pér té zhvilluar
ekonominé e as ka mundési t& punésojé qytetarét. Prandaj kur shteti merr mbi vete pérgjegjési gé jané jashté
kapacitetit té tij, pavarésisht nga déshira e miré, ai béhet pengesé pér té€ zhvilluar ekonominé. Dhe kétu jané
bashkuar dy mentalitete t& gabuara: Sé pari, ai i qytetaréve, té ciléct e kérkojné zgjidhjen te punésimi nga shteti; dhe,
sé dyti, ai i shtetit, g& duke mos pasur fugi, bén premtime gé bien ndesh me funksionalitetin e tij. Dhe té dy palét
duket se nuk e njohin ekonominé e tregut, pasi nuk po diné té gjejné pozicionin e tyre, e pér rrjedhojé po mbetemi té
varfér, po mbetemi té pa zhvilluar ekonomikisht e duke e mbajtur véshtrimin né zhvillimin e vendeve té tjera dhe né
mjaft raste duke i kontribuar atij zhvillimi né vend qé té zhvillojmé vendin toné.
Né kushtet e ekonomisé sé tregut, “zakonisht jané korporatat ato té cilat jané ‘miq té ngushté’ me autoritetet e
taksave. Me kété nivel té korrupsionit né Kosové nuk do té ishte cudi sikur né realitet numri i korporatave gé
paguajné taksa té jeté shumé i vogél. Si rezultat, nevoja e mbulimit té taksave largohet prej té pasurve gé kané
korporata né ata té varfrit gé jané punétoré té thjeshté, e té ciléve mungesa e lidhjeve me pushtetin ua pamundéson
mbrojtjen e t& ardhurave”.? Kjo éshté njé céshtje qé térheq vémendjen, qé éshté béré dhe béhet cdo dité objekt i
debateve punlike, por gé askush nuk po ndalet té marré masat e nevojshme, gé té gjithé t& béhen té barabarté para
ligjit. Pér rrjedhojé shihet sot, se ai qé nuk i zgjidh dot problemet gé i lindin éshté qytetari; ai qé ka pak té ardhura
éshté gytetari; ai gé po i ndodhi njé fatkegési nuk gjené dot rrugé pér té dalé nga situata e krijuar éshté qytetari; ai gé
po u sémuré duhet té vdesé se nuk ka mundési té shérohet éshté qytetari; ai qé e ndéshkon ligji éshté qytetari; ai té
cilit i vé gjobé polici éshté qytetari; ai duhet t€ presé né radhé pér njé dokument né zyrat e shtetit pér kohé té
pacaktuar éshté qytetari; ai gé duhet té paguaj taksat éshté qytetari etj. Ndérsa té tjerét bien né sy mé pak, sepse ata
nuk gjobiten né rrugé; nuk rriné né radhé; nuk paguajné taksa; nuk rriné korridoreve té spitaleve, se shérohen né
klinika t&é specializuar, kryesisht jashté shtetit; nuk kané problemet pér t’i zgjidhur, se ua zgjidhin té tjerét; nuk
pérballen me ligjin, se ligji ikén prej tyre etj. Pikérisht ky éshté problemi gé duhet té zgjidh shteti, e jo t&8 merret me
gjetjen e punés pér disa, duke I&né né harresé té gjithé té tjerét.
Njé céshtje tjetér gé meriton vémendje né rrugén e zhvillimit t& vendit, éshté ajo e vendosjes sé raporteve té
pranueshme midis eksportit dhe importit t&¢ mallrave. Ne e dimé se: “Né fazat mé primitive té njerézimit, individét
kan€ synuar t’i prodhojné veté té mirat dhe shérbimet qé u jané nevojitur. Mirépo gjaté zhvillimit shogéror, ata e
kané kuptuar se kjo éshté pothuajse e pamundur dhe se u duhej njé sistem tjetér ekonomik. Me evoluimin e veprimit
njerézor, u lind prirja e individit t€ prodhoj té mira pér tjerét, qé ato pastaj t’i shk€mbej me t€ mirat pér t€ cilat ka
nevojé”.% Por si duhet dhe mund té béhet ky shkémbim, gé té gjithé t& kené mall pér shkémbim dhe para pér té bleré
mallin qé nuk e prodhojné. E pér kété &shté tregétia si brenda vendit ashtu edhe ajo ndérkombétare, e cila “nuk &shté
asgjé tjetér pérveg tregtisé sé individéve pértej kufijve, prej vendit A né njé vend tjetér B”.2* Por kétu ka njé
ndryshim, pasi vendi yné nuk prodhon para. Nése do té krijohen njé mundési gé t& prodhoheshin vetém para, do té
ishte puna mir€. Por zakonisht paraté i prodhon malli. Vetém kur ke mall, mund t€ fitosh para, té cilat natyrisht do t’i
shkémbesh prapé me mall. Prandaj kur éshté fjala pér tregtiné ndérkombétare, duhet gé me vlerén monetare té
eksporteve, t€ mbulohen té gjitha shpenzimet pér importe. Kjo pér arsye se “éshté i nevojshém gé vendi t€ mos
pérfundoj vetém si “blerés” por edhe si prodhues, ...”.% Po cila éshté gjendja né Kosové sot? Sa ne po punojmé gé té
jemi prodhues konkurrues né tregun ndérkombétar? Sa shteti po i kushton vémendje kétij problemi, duke kérkuar me
forcé gé té ikim nga kafenet e té prodhojmé? A éshté kjo detyra e shtetit, qé té planifikojé té ardhmen e vendit, e cila
nuk éshté e sigurt pa prodhim, pa cilési prodhimi, pa krijim niveli té zhvillimit e prodhimit ku prodhuesit vendoré té

2 salihu Bardhyl, Kush po e pengon zhvillimin ekonomik t& Kosovés? (Analizé e pasojave negative té shtetit né
ekonomi),https://analizaekonomike.wordpress.com/2010/11/14/kush-po-e-pengon-zhvillimin-ekonomik-te-kosoves-
analize-e-pasojave-negative-te-shtetit-ne-ekonomi/ (20.09.2019)
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ekonomi),https://analizaekonomike.wordpress.com/2010/11/14/kush-po-e-pengon-zhvillimin-ekonomik-te-kosoves-
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kené mundésiné té pérballen me konkurrencén e prodhuesve t€ huaj? Pikérisht kétyre c¢éshtjeve duhet t’u japé
pérgjigje dhe zgjidhje shteti, pér t&€ mos u béré pengesé e zhvillimit, por pér t’u béré nxités i tij.

“Eshté e pamundur t& blesh nése nuk ke para, dhe &shté e pamundur t& kesh para nése nuk prodhon”.?® Eshté shumé
e prapambetur ideja, gé duke punuar né emigracion, té importojmé para né Kosové dhe duke eksportuar kéto para
prej Kosove, té blejmé mallin gé na nevojitet, megjithése kété mall mund ta kishim prodhuar shumé mé té sigurt e té
bollshém veté. Prandaj ajo gé nevojitet pér zhvillimin ekonomik té vendit éshté orjentimi i biznesit pér té shfrytézuar
té gjitha kapacitetet e vendit, pér té prodhuar té mira materiale, duke konkuruar né tregun ndérkombétar, ku shteti
duhet t& mos pengojé prodhimin dhe shkémbimin e mallrave, por té kontrollojé dhe té hapé fusha t& veprimtarisé sé
bizneseve pér té balancuar eksportet me importet. Dhe pér kéto nuk kérkohet gé né Kosové té krijohen rrugé té reja
pér té gjetur miréfunksionimin e elementéve té zhvillimit ekonomik té vendit, por thjeshté té njihen dhe té zbatohen
pérvojat e shteteve té zhvilluara, té cilét até qé duam té arrijmé ne tani e kané arritur disa dhjetra vjecare mé herét.
Prandaj kérkohet té jeté fusha e hapur, t& keté sa mé shumé konkurrenté, shteti nuk duhet té monopolizojé
akreditimet e licensimet. Gjithkush duhet té keté akses pér t’u marré me njé biznes, sepse njé praktiké e tillé do t’i
detyrojé bizneset ekzistuese té rritin nivelin e punés, té cilésisé sé prodhimit dhe té teknologjisé, pér té géndruar né
treg, pasi i riu a té rinjét gé vijné, mund té rezultojné me té suksesshém.

“Cdo veprim ekonomik &shté veprim njerézor i individéve té cilét pérdorin mjete pér t’i pérmbushur déshirat dhe
nevojat né tentim pér ta pérmirésuar jetén e tyre”.?’ Por jo ¢do veprim éshté edhe i miré. Kur njé ndérmarrje
privatizohet pér t’u funksionalizuar dhe shkatérrohet e tjetérsohet, ky nuk éshté veprim i miré. Kur blihet njé minier
dhe nuk investohet fare né té por thjeshté shfrytézohet, duke cuar edhe né aksidente e edhe né katastrofa gé
kércénojné a marrin jeté njerézish, nuk éshté ky njé veprim i miré. Kur ngrihet njé kompani biznesi dhe punétorét
paguhen thjeshté sa pér té théné, me njé pagé jo minimale, por gesharake, as ky nuk mund té thuhet se éshté veprim i
mir€. Kur i vihet zjarri pyllit pér t’i ulur vlerén qé té blihet thuajse me ¢mime formale, nuk dimé si mund té quhet ky
veprim i miré. Kur né té gjitha anét prishet mjedisi i vendit duke krijuar vatra té prodhimit té guréve, rérave,
mermeréve etj., pa vlerésuar se jané edhe gytetarét me té drejta mbi até mjedis dhe ajérin gé e ndotin, nuk dimé si
mund té quhet ky veprim i miré. E té gjitha kéto dhe mjafté té tjera jané nén syté e shtetit. Késhtu duket se pér
zhvillimin ekonomik duhet shumé puné pér té krijuar siguriné e ecurisé sé zbatimit té ligjeve njerézore, qytetare,
shoqérore, sociale, shéndetésore, té€ punés, té mjedisit etj., g& né fund té jené té kénaqur té gjithé. Por kété e bén
shteti qytetar i shtetit. Kété nuk mund ta bgjé shteti vagabond e kriminel, qé kushtet bizneseve ua vé pér interesat
personale, familjare e klanore dhe as gé kujtohet pér interesat qytetare, té zhvillimit e sigurisé sé asaj gé éshté arritur
me synimin pér té ecur me besim mé tej.

Prandaj edhe pércaktohen rreziget. Reziget e jashtme dhe té brendshme, pérballé té cilave vihet gjithé potenciali i
shtetit pér té pasur stabilitet politik, pér té pasur forcé té organizuar pér t& mbrojtur liring, pavarésiné dhe integritetin
territorial té shtetit; si dhe pér té pasur forcé té organizuar e té profesionalizuar pér té siguruar rendin, qetésiné e
siguriné dhe pér té géndruar forté pérballé ¢do akti gé bie ndesh me ligjet e shtetit, pavarésisht cili éshté shkelési i
ligjit, gytetari i thjeshté, krimineli i forté a geveritari kupolé.

8. MBI DOMOSDOSHMERINE E NJOHJES DHE ZHFRYTEZIMIT TE MENAXHIMIT TE
EMERGJENCAVE

Pasi kemi trajtuar disa ¢éshtje té zhvillimit ekonomik, pér té cilat b&jmé pérpjekje té aftésojmé studentét e Kolegjit
Biznesi, té cilét pretendojné té jené specialistét e t&€ ardhmes pér Kosovén, do té trajtojmé né vijim disa elementé té
Menaxhimit t&¢ Emergjencave, pasi i konsiderojmé té¢ domosdoshme pér t’u studiuar nga studentét, institucionet,
intelektualét e qytetarét, sepse vetém késhtu arrijmé pér té krijuar njé pamje sa mé té qarté pér fatkegésité qé
paragiten né jetén shogérore e gé shkaktojné déme né jetén e qytetaréve dhe né pasuriné e tyre, si dhe né pasuriné
shogérore e né mjedisin jetésor.
Menaxhimi i emergjencave konsiderohet si fusha mé e gjeré dhe gjithépérfshirése pér ardhmériné e veprimtarisé
shoqérore, sepse merr pérsipér té paragesé pérgjithésisht teoriné dhe praktikén e situatave té emergjencave dhe
menaxhimit té tyre.
Né botén moderne shérbimi i emergjencave ka pasuar zgjerim té pérmasave shumé té médha, duke hedhur hapa drejt
marrjes nén drejtim té gjithé spektrit té veprimtarisé sé shogérisé né situata té veganta.

% galihu Bardhyl, Kush po e pengon zhvillimin ekonomik t& Kosovés? (Analizé e pasojave negative té shtetit né
ekonomi), https://analizaekonomike.wordpress.com/2010/11/14/kush-po-e-pengon-zhvillimin-ekonomik-te-kosoves-
analize-e-pasojave-negative-te-shtetit-ne-ekonomi/ (20.09.2019)

?T'po Aty,
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Menaxhimi i Emergjencave studion njohurité bazé pér hapésirén, mjedisin, shogériné dhe veprimtarité kryesore té
shoqérisé, té cilat prodhojné fatkeqgési dhe démtime té jetés sé njerézve dhe pasurisé sé tyre, si dhe démtime té
mjedisit e té pronés shogérore etj.

Né programet gé zhvillojmé ne né Kolegj me studentét e Menaxhimit t&¢ Emergjencave merren né evidencé
fatkegésité gé prodhojné situaté emergjence dhe krijohen hapésirat e duhura pér té pércaktuar karakteristikat e
atyre fatkeqésive gé pérbejné emergjenca dhe pér té cilat kérkohet té pérpilohen plane e té ngrihen struktura
udhéheqése e forca operacionale.

Népérmjet dhénies sé njohurive pér menaxhimin e emergjencave, kérkojmé té njohim dhe té aftésojmé kuadro e
menaxheré pér situatat e rénda qé mund té krijojné pér qytetarét, pronat e qytetaréve, pronat publike dhe mjedisin, si
Térmetet; Pérmbytjet; Bllokimet nga débora dhe ngricat; Rréshqitjet e tokés; temperaturat e larta dhe Zjarret;
Aksidentet industriale dhe teknologjike; Sulmet terroriste; Aksidentet e médha tokésore, ajrore dhe detare;
Epidemité; Konfliktet luftarake; Shkaget Sociale dhe lufta kibernetike etj.

Duke njohur burimet e lindjes sé fatkeqésive pér shoqérinég, jetén dhe pronén e qytetareve, lind vetiu nevoja pér t'u
njohur me rrugét gé duhen ndjekur pér t’i parandaluar, lehtésuar dhe menaxhuar kéto fatkeqési, népérmjet procesit t&
menaxhimit t€ emergjencave. Ashtu sikurse nevoja pér té marré dhe zbatuar masa pér t’i parandaluar fatkeqésité pér
qytetarét dhe mjedisin e pasurité e tyre, si dhe gjaté menaxhimit té situatave té krijuara, kur me gjithé masat
parandaluese tashmé fatkeqgésia ka goditur qytetarét dhe pronat e tyre e mjedisin tong, té cilin jemi pérpjekur ta
béjmé sa mé té pérshtatshém pér njé jetesé normale pér njerézit duke béré pérpjekje pér té arritur standardet e kohés.
Dihet gé menaxhimi i emergjencave éshté njé detyré e véshtiré. Operacionet e emergjencave jané komplekse.
Brenda tyre pérfshihen njé seri veprimtarish gé duhen koordinuar, duke realizuar bashképunimin e forcave, té cilat
vijné nga drejtime, detyra e profesione té ndryshme. Prandaj té€ marrésh pérgjegjési pér té drejtuar njé operacion, si
dhe menaxhuar njé emergjencé kérkohet karakter i forté dhe i géndrueshém. Pikérisht pér ta béré té qarté kété
pérgjegjési dhe ngarkesé té madhe e té vecanté jané kéto programe, gé hapin horizont dhe krijojné vizion pér
pérballimin e kétyre situatave té ngarkuara dhe t€ kombinuara, né interes té sigurisé sé jetés sé qytetaréve e té
pasurisé sé tyre, si dhe pér mbrojtjen e mjedisit e pronés shogérore.

Sot né boté menaxhimi i emergjencave trajtohet si fushé prioritare e dijeve té specialistéve, né té gjitha hallkat e
geverisjes dhe té institucioneve. Te ne duket se akoma nuk éshté trajtuar né masén e duhur. Kolegji BIZNESI me
programet gé zhvillon po bén njé tentativé, pér té& hedhur bazat pér té krijuar njé portret té teorisé dhe praktikés pér
té marré dijet e nevojshme gé té kemi kuadro té késaj fushe, e cila konsiderohet fusha gé krijon njeréz me
pérgjegjési pér momentet kur té gjithé jané né nevojé, né stres, né fatkegési, nén efektet e plagéve, té humbjeve
materiale, t& humbjes se anétaréve té familjes, té pasigurisé, té vazhdimésisé sé goditjeve prej fatkegésive dytésore e
mé shumé, té genies nén goditjet e krimit gé gjallérohet né raste fatkeqésish, t& dukjes sé elementeve té terrorizmit,
té kércénimit té jetés sé veté drejtuesve dhe menaxheréve, té tej lodhjes, té ballafagimit masivisht me njeréz qé kané
humbur shpresén, etj. Né njé pamje té tillé menaxheri i emergjencés duhet té ruaj getésing, té japé zgjidhje, té gjej
rrugé pér té shpétuar njerézit, té siguroj jetesén e qytetaréve pa strehé, té lévizé e shpérngule familjet, té€ kuroj té
plagosurit, té sigurojé e ruaj ata gé kané humbur mendjen, té parandaloje krimin, té likuidojé pasojat dhe té ruaj
ekuilibrin pér vete, pa e humbur pér asnjé moment pérgendrimin né detyrat prioritare edhe kur njerézit gajné, edhe
kur ulérijné, edhe kur kércénojné, edhe kur ikin, edhe kur nuk binden, edhe kur fshihen punonjésit gé jané né
operacion, edhe kur lindin efekte dytésore té fatkeqésisé, edhe kur ka pérballé dhjetéra té vdekur, edhe kur spitalet
jané goditur nga fatkeqésia, edhe kur telefonat nuk punojné, edhe kur mediat béjné shaka ose akuzojné, edhe kur
eprorét nuk pérgjigjen, edhe kur mungojné ndihmat etj.

Bazuar né gjithé kéto vecori, duket pra se menaxheri i emergjencave éshté njé personalitet i cili éshté pérgjegjés pér
té véné né lévizje té gjitha ato organizata gé punojné pér parandalimin e fatkeqésisé, pérballimin e saj kur ajo
ndodhé, mbajtjen e rendit dhe getésisé publike né situata té tilla, shpétimin e jetés sé njerézve, shpétimin e pasurisé
sé qytetaréve e até shogérore, mbrojtjen e ambientit, zbulimin dhe parandalimin e krimit, sigurimin e integritetit dhe
pavarésisé sé vendit né situaté fatkegésie, kurimin e té plagosurve, strehimin e té pastrehéve, shkollimin e fémijéve
dhe té rinjve, varrimin e té vdekurve, pastrimin dhe dezinfektimin e ambientit, kthimin e shpresés te qytetarét dhe
normalizimin e situatés etj. Me njé detyré kaq té réndésishme, ky menaxher duhet té béj njé menaxhim efikas dhe
vecanérisht té miré pér té gené i suksesshém e pér té krijuar besim te qytetarét né nevojé.

Pér menaxherin e emergjencave, prioritet mbetet gjithmoné parandalimi i fatkegésive. Prandaj né ¢do planifikim
kérkohet gjithnjé qé kapitulli i paré dhe mé i réndésishmi té jeté kapitulli i veprimtarisé intensive menaxheriale,
administrative, politike, strategjike, organizative, operacionale dhe té sigurisg, pastaj té planifikohen kapitujt e tjeré
té pérgjigjes, por vetém pasi té kemi planifikuar té gjitha masat e mundshme té parandalimit. Pér kété pérgjegjésia e
strukturave té pérhershme té sigurisé mbetet baza e suksesit.

Pérmbajtja e programeve té Kolegjit BIZNESI pér menaxhimin e emergjencave éshté e bazuar né arritjet e fundit
shkencore né boté pér aq sa kemi arritur t& njohim, por edhe né vendin toné, si dhe né pérvojat qé ne dhe té tjerét
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kemi krijuar gjaté ballafagimit me fatkegésité natyrore e edhe té shkaktuara nga dora e njeriut. Né kéto programe
jemi pérpjekur té krijojmé njé fushépamje e cila do té parages dhe té sqarojé konceptet themelore gé nevojiten pér té
funksionuar sistemi i pérballjes me fatkegésing, gé pérfshin punén e menaxhereve, drejtuesve té operacioneve,
forcave operacionale, si dhe né ¢cdo kohé mbéshtetjen e vullnetit politik té vendit.

Jané béré pérpjekje té arsyetohet se mund té kesh gjithcka qé nevojitet, por nése nuk kemi njé menaxher té
emergjencés, té zgjuar, trim, profesionist t& miré, t& vendosur, me karakter té forté, té shkathté, komunikues, pa
emocione, té dashur, té rrepté, té drejté dhe human, nuk mund té kemi njé operacion emergjencash té suksesshém.
Pra, menaxheri pérbén bazén e suksesit né situaté emergjence. Ashtu sikurse Menaxhimi i emergjencave pérbén
bazén e sigurisé sé nivelit té arritur té zhvillimit ekonomik t&€ Kosovés.
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