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FINANCIAL MANAGEMENT IN ECONOMIC GROWTH OF TRANSITION
COUNTRIES: IN KOSOVO WILL BE SPECIAL
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University “Haxhi Zeka” — Peja, Kosovo, baki.koleci@hotmail.com

Abstract: The link between financial management and economic growth is a matter that is constantly being studied
and discussed by various authors. The banking industry is an important source of economic development in the
country, both in the private and public sectors. The lack of data for a multi-annual period remains a continuing
problem for Kosovo's economy. Through multiannual data researchers and scholars will be able to draw the most
accurate conclusions for transition countries.Through this study, we will show the empirical link between financial
management, the banking system, economic growth in transition countries, and especially data from Kosovo. We
will domenstrate throw the Regression Model (OLS) and three explanatory variables: Inflation, Credit to Household
Economics and Credit Enterprise, we will reach the hypothesis conclusion.The results of regression show a positive
and negative correlation between financial management, credit, and economic growth. From the results obtained,
lies the hypothesis: where credit to households has a negative impact on economic growth. But the hypothesis is
based: where the credit of the enterprise has a positive economic growth, while the offspring turns negative with
economic growth.The purpose of this work is to fill this poor gap. New and ongoing research makes data
completion, delivering the most accurate results and scope for improving financial policies.

Various banking functions point to their importance for an effective and stable banking system as indispensable for
the country's economy. Therefore, bank supervisors have an increased responsibility for monitoring and maintaining
the healthy operation of a banking industry in a country.

Moreover, individual entrepreneurs or investors usually lack sufficient capital to continue with their projects.
Commercial banks provide mediation services that unite savers and investors by channeling theoretically investment
funds for uses that bring the highest rate of return, increasing the specialization and division of labor (T odaro, 2003).
The neoclassical growth model tells us that an increase in effective savings investments in new and innovative
projects is one of the main economic growth generators (quoted in Armenta).

The provision of credit is of utmost importance because mobilized assets can be rationally utilized, using them in the
sphere of production, speeding up the reproduction process, turnover and other sectors, which are accounted for as
sectors that accelerate economic development. Loans are very important and one of the main factors in stimulating
economic development in the region, so the focus in the first part of this paper will be analysis of the role of loans
and their impact on economic growth (credit growth in GDP) , where the main interest in this paper will be Kosovo.
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MENAXHIMI FINANCIARE NE RRITJE EKONOMIKE
TE VENDEVE NE TRANZICION: NE THEKS TE VECANTE KOSOVA
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Abstrakt: Lidhja ndérmjet menaxhimit financiar dhe rritjes ekonomike éshté njé céshtje e cila studiohet dhe
diskutohet né ményré té vazhdueshme nga autorét té ndryshém. Industria bankare éshté njé burimi réndésishém i
zhvillimit ekonomik né vend, si né sektorin privat ashtu edhe publik. Mungesa e té dhénave pér njé periudhé
shumévjecare mbetet njé problem i vazhdueshém pér ekonominé e Kosovés. Pérmes té dhénave shumévjecare
hulumtuesit dhe studiuesit do t& munden té nxjerrin konkluzione mé té sakta pér vendet né tranzicion.

Népérmes té ketij punimi, do té tregojm lidhjen empirike t€ menaxhimit financiar, sistemit bankar, né rritje
ekonomike né vendet né tranzicion, né vecanti té dhenat nga Kosova. Ne do ta demonstrojmé pérmes modelit
regresionit (OLS) dhe tri variablave shpjeguese, inflacioni, kredit ekonomisé familjare dhe kredit ndérmarrjes, do té
arrijm né konkluzionin e hipotezave.

Rrezultatet e regresionit tregojné njé lidhje pozitive si dhe negative mes menaxhimit financiar, kredit, me rritjen
ekonomike. Nga rezultatet e nxerura, hudhet posht hipoteza: ku kredit ekonomis familjare ka ndikim negative né
rritien ekonomike. Mirépo mbéshtetet hipoteza: ku kredit e ndérmarrjes ka ndikim pozitiv né rritje ekonomike,
ndérsa iflacioni rrezullton njé lidhje negative me rritjen ekonomike.
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Synimi i kétij punimit éshté plotésimi i kétij hendekut t& varfur. Hulumtimet e reja dhe t& vazhdueshme e béjné
kompletimin e té dhénave, duke u mundur te japin rezultate sa mé té sakta dhe hapsiré pér pérmirésime té politikave
financiare.

Funksionet e ndryshme té& bankave tregojné réndésiné e tyre pér njé sistem efektiv dhe stabil bankar, si i
domosdoshém pér ekonominé e vendit. Prandaj, mbikégyrésit e bankave kané njé pérgjegjési té shtuar pér
monitorimin dhe ruajtjen e operimit té shéndoshé té industrisé bankare té njé vendi.

Pér mé tepér, sipérmarrésve individualé apo investitoréve zakonisht iu mungon kapitali i mjaftueshém pér té
vazhduar me projektet e tyre. Bankat komerciale ofrojné shérbime té ndérmjetésimit, gé i bashkojné kursimtarét dhe
investitorét, duke i kanalizuar né ményré teorike fondet e investimeve pér pérdorimet gé sjellin normén mé té larté té
kthimit, duke e zmadhuar specializimin dhe ndarjen e punés (Todaro, 2003). Modeli neoklasik i rritjes na tregon se
njé rritje né investimet e efektshme t& kursimeve né projekte té reja dhe inovative éshté njé nga gjeneratorét kryesoré
té rritjes ekonomike (cituar né Armenta).

Dhénia e kredive éshté njé vleré mé réndési, sepse mjetet e mobilizuara mund té shfrytézohen racionalisht, duke i
pérdorur né sferén e prodhimit, né shpejtimin e procesit té riprodhimit, té garkullimit dhe te sektorét e tjeré, té cilét
llogariten si sektoré qé pérshpejtojné zhvillimin ekonomik. Kredité jané mjaft té réndésishme dhe njé ndér faktorét
kryesoré né stimulimin e zhvillimit ekonomik né rajon, prandaj edhe fokusi né pjesén e paré té kétij punimi do té
jeté analiza e rolit té kredive dhe ndikimi i tyre né rritjen ekonomike (Rritja e kredive né GDP), ku interesi kryesor
né kété punim do té jeté Kosova.

Fjalét kyce: menaxhimi financiar, sistemi bankar, rritja ekonomike dhe shtetet ne tranzicion.

HYRJE

Eshté njé fakt i njohur gé bankat luajné disa role né ¢do ekonomi. Dhe kéto role kané pér géllim sigurimin e
sistemit té shéndoshé financiar dhe stabilitetin ekonomik. Eshté e padiskutueshme se sistemi bankar éshté motori i
rritjes né ¢cdo ekonomi, duke pasur parasysh funksionin e tij t& ndérmjetésimit financiar. Ndérmjet kétij funksioni,
bankat né ményré té lehtésuar formojné kapitalin dhe béjné promovimin e rritjes ekonomike (Omankhanlen, 2012).
Gjaté epokés socialiste, né té gjithé rajonin e Evropés Qendrore dhe Lindore (EQL) ekzistonte njé sistem
monobanké. Me reformén e sektorit bankar pas vitit 1990, kéto vende shfugizuan ish-sistemin monobanké dhe
themeluan té ashtuquajturin sistem bankar me dy nivele, i cili éshté tipik pér ekonominé e tregut. U zbatua
konsolidimi i bankave komerciale dhe privatizimi nga investitorét e vendit dhe té huaj. Me pjesémarrjen e bankave
té huaja, shérbimet e reja jané futur né njé kohé té shkurtér né kéto vende dhe, né krahasim me sistemin monobankeé
té epokés socialiste, praktikat e menaxhimit té riskut té bankave dhe efikasitetit financiar jané pérmirésuar né
ményré té konsiderueshme (Banincova, 2012).

Ritmi i shpejté i zgjerimit té kredive né vendet e EQL-sg, né pérgjithési nga njé bazé e ulét, éshté e mundur
té jeté nxitur nga njé proces “z€re hapin”. Né pérgjithési, kjo tendencé Eshté paré si njé pasojé normale dhe pozitive
e shkallés sé rritjes, themelimit dhe ristrukturimit. Nga ana e ofertés, institucionet e huaja financiare, gé hyjné né
kéto tregje me géllim té fitimit té shpejté té tregut, shpesh kané lehtésuar financimin né zgjerimin e shpejté té
kredisé. Risku i rritjes sé shpejté té kredive éshté nénvlerésuar, pér shkak té véshtirésive t& matjes sé parashikimeve
té aktivitetit t& pérgjithshém ekonomik dhe lidhjes sé tij me humbjet e kredisé. Si rezultat i késaj, jané ndérmarré
masat e kujdesshme dhe mbikéqyrése pér té frenuar rritjen e kredisé (Hilbers, Robe, Pazarbasioglu, Johnesen, 2005).

Pér mé tepér, sipérmarrésve individualé apo investitoréve zakonisht iu mungon kapitali i mjaftueshém pér
té vazhduar me projektet e tyre. Bankat komerciale ofrojné shérbime té ndérmjetésimit, gé i bashkojné kursimtarét
dhe investitorét, duke i kanalizuar né ményré teorike fondet e investimeve pér pérdorimet gé sjellin normén meé té
larté té kthimit, duke e zmadhuar specializimin dhe ndarjen e punés (Todaro, 2003). Modeli neoklasik i rritjes na
tregon se njé rritje né investimet e efektshme té kursimeve né projekte té reja dhe inovative éshté njé nga
gjeneratorét kryesoré té rritjes ekonomike (cituar né Armenta).

Dhénia e kredive éshté njé vleré mé réndési, sepse mjetet e mobilizuara mund té shfrytézohen racionalisht,
duke i pérdorur né sferén e prodhimit, né shpejtimin e procesit té riprodhimit, té garkullimit dhe te sektorét e tjeré, té
cilét llogariten si sektoré gé pérshpejtojné zhvillimin ekonomik. Kredité jané mjaft té réndésishme dhe njé ndér
faktorét kryesoré né stimulimin e zhvillimit ekonomik né rajon, prandaj edhe fokusi né pjesén e paré té kétij punimi
do té jeté analiza e rolit té kredive dhe ndikimi i tyre né rritjen ekonomike (Rritja e kredive né GDP), ku interesi
kryesor né kété punim do té jeté Kosova.
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1. TEORITE BASHKEKOHORE MBI TRANZICIONIN DHE EFEKTI SAJ NE VENDET NE
TRANZICION

Eshté me vleré té kujtojmé gé Evropa nuk ka gené e bashkuar dhe aq mé pak demokratike. Tranzicioni si
akt dhe si veprim ekonomik, politik dhe social pa dyshim gé ka pér mision edhe pérgatitjen e atyre shteteve né
minimizimin e faktoréve joekonomiké dhe atyre politik, né ményré qé faktorét tjeré dhe pérgjithésisht ata
ekonomik té jené agjenté vendimtaré né krijimin e mirégenies sé qytetaréve t& veté. Procesi i ndryshimeve té
kétyre shteteve komuniste t& Evropés Qéndrore dhe Lindore si edhe orientimi i tyre ndaj sistemeve me
strukturé demokratike kérkon, njé revizionim ciklik té gjykimeve dhe analizave.

Ndryshimet mé t& médha gé nga viti 1989, kané gené:
e bashkimi i dy Gjermanive,
e shpérbérja e BS né 15 vende té ndryshme,
e shpérbérja e Jugosllavisé né 7 shtete té reja dhe
e shpérbérja e Cekosllovakisé né dy pjesé, Republikén Ceke dhe Republikén Sllovake

Produkte t& késaj periudhe tranzitore, padyshim jané edhe rritja e ksenofobisé, korrupsioni né sferén e
privatizimit qé po i pércjellé té gjitha vendet me afera dhe skandale té€ ndryshme, si edhe ndryshimet thelbé&sore
né sferén e shtresézimit social qé katapultuan njé shtresé té re té pasurve né ményré jo té merituar. Pra, jo duke
hyré né njé konkurrencé lojale me rregulla dhe parime té njohura dhe té verifikuara nga pérvoja e vendeve dhe
shteteve me njé tradité té gjaté demokratike.

Menjéheré pas Luftés sé Dyté Botérore, né periudhén postkomuniste, transformimi, i quajtur gjerésisht
tranzicion, drejt demokracisé, do té pérfshinte né radhé té paré Gjermaning, Austring, Italiné dhe Finlandén.
Procesi i tranzicionit evidentoi si t& nevojshme, pérshtatjen né varési té vecorive té secilit vend. Tranzicioni
politik né vendet e Evropés Qéndrore- Lindore eci né kalvarin e gjaté te véshtirésive gé kishin té€ bénin me
vendosjen e sistemit politik shumépartiak, por edhe té té gjitha pasojave gé sillte ky sistem né administrimin e
pushtetit dhe t& mekanizmave zgjedhoré, gé té conin deri tek pushteti. Ky tranzicion u pérshkua nga njé rritje e
madhe e ndjenjave té nacionalizmit, pér shkak se kéto shtete u ngritén né bazé té parimit t& komb-shtetit.

Né shumicén e rasteve Ky tranzicion u krye né kushte getésie dhe mirékuptimi né mes etnive, mirépo
shpérbérja e Jugosllavisé, népérmjet luftérave té pérgjakshme, béri qé né fund té shekullit t& shkuar, si
rrjedhojé e shkatérrimeve dhe krimeve té kryera, né mes té& Evropés té krijohej njé histori e dhimbshme.
Tranzicioni i tejzgjatur né vendet e Europés Qéndrore e Lindore krijoi efekte té ngjashme pér shkak té njé té
kaluare té tyre té pérbashkét nén regjimin komunist, regjim Ky i ngritur fillimisht mbi idealin e njé rendi
socialist mbaré botéror, por gé mé pas degjeneroi né njé totalitarizém té pashembullt e mizor.

Komunizmi mbi sundoi rreth gjysmé shekulli né kéto vende népérmjet supremacisé sé partisé shtet, njé
ekonomie t& komanduar, njé shogérie té pércaré nga lufta e klasave dhe mbikéqyrur nga shérbimet sekrete
shtetérore.

Do té priteshin iniciativat e ndérmarra nga Gorbagovi si Perestrojka e Gllastnosti e sidomos rénia e Murit
té Berlinit mé 1989, faktorét qé do té hapnin dritén jeshile pér njé té ardhme té re pér kéto vende. Vendet ish-
komuniste i pérqafuan reformat gé do t’i ¢onin né njé demokraci pluraliste, né njé ekonomi tregu me rregulla té
barabarta konkurrence, né njé shogéri civile té liré e té afté pér vetévendosje etj, pra u pérpogén té ndjekin
udhén e simotrave té tyre perendimore. Por euforia fillestare e vendeve té Europés Qéndrore dhe Lindore kaloi
shpejté dhe kéto vende u pérballén me njé realitet té ri po aq problematik e té turbullt nga shumé piképamje.

2. ZHVILLIMI | SEKTORIT FINANCIAR NE VENDET NE TRANZICION

Procesi i tranzicionit gé filloi ne vitet e 90- ta te shekullit XX, shkaktoi rénien e sistemit socialist né
Evropén Qendrore dhe Lindore. Shpérbérja e RFSJ,dhe futja e Kosovés ne administrimin e dhunshém te Serbisé e ka
shkatérruar Sistemin ekonomik dhe até bankar edhe ashtu te pa géndrueshém ge e kishte Kosova ne kuadér te ish
shtetit Jugosllav. Sistemi bankar né Kosové gjaté viteve té fundit éshté transformuar krejtésisht, i drejtuar nga
sistemi bankar me pronési shtetérore ne ish Jugosllavi, né njé sistem bankar me pronési private pas clirimit.
Privatizimi i sistemit bankar né Kosové si pjesé e paketés sé masave t& ndérmarra nga politika e geverive ne 11
vjeteshin e kaluar, kishte pér géllim té fugizonte sistemin financiar, té pakésonte mundésiné pér kriza té ardhshme
dhe té rriste eficiencén e ekonomisé.

Né té njéjtén kohé, si rrjedhojé e zhvillimit té saj ekonomik, Kosova po pérgatitet té integrohet térésisht né
ekonominé botérore dhe né tregjet financiare ndérkombétare. Ndér aspektet tjera té reformés gé duhet zbatuar éshté
reforma ekonomike, e cila do te pérfshinte njé ndryshim rrénjésor nga sistemi jo efikas | centralizuar, né njé sistem
aktuale ne kushtet e biznesit té tregut, i cili do ti largoj reflektimet negative né té gjitha sferat e jetés ekonomike te
cilat ne njé ményré kané shkaktuar njé krizé t¢ madhe ekonomike dhe kolaps ekonomik. Me reformimin e
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pérgjithshme te sistemit ekonomike, si tendencé me e shfaqur ne fugizimin e sistemit financiar, éshté paraqit
transformimi i sistemit bankar, i cili ka marré krejtésisht elemente té reja dhe ka arritur njé zhvillim te shpejté.

Pér shkak te shumé mangeésive institucionale dhe ndikimit te madh te lobit bankar, bankat tregtare e kané
ndryshuar aktivitetin e tyre burimor, dhe né vend té kryerjes sé aktiviteteve t& ndérmjetésit financiar midis
kursimeve dhe rritjen e kapitalit, ato jané shndérruar né instrument té lobimit t¢ madh bankar né ményré gé té fitojné
fitime sa ma t& médha. Funksionimi i miré i sistemit bankar &shté njé faktor i réndésishém pér kanalizimin e fondeve
né ekonomi né ményré efikase dhe pérrritjene ndérmjetésimit bankar. Nxitja e konkurrencés né sistemin bankar
8shté njé tjetér faktor, gé ndikon né ofrimin e shérbimeve sa mé té mira pér klientét, gé siguron pérdorimin e
teknologjisé sé re bankare, prezantimin e produkteve dhe shérbimeve té reja, uljen e kostos té shérbimit bankar etj.
Kjo i shérben afrimit té klientéve me bankat.

3. ZHVILLIMI | SEKTORIT FINANCIAR DHE RRITJA EKONOMIKE NE KOSOVE

Sistemi financiar i Kosovés ka vazhduar zhvillimin dhe zgjerimin e aktivitetit t& tij né ményré té
géndrueshme. Gjithashtu, asetet e sistemit financiar u rritén né ményré té vazhdueshme.

Deri né fund té vitit 2008 totali i aseteve té industrisé bankare arriti vlerén prej 2.3 miliardé euro, ku rritja e
aseteve aseteve té industrisé bankare éshté 70.8 pér gind té gjithsej aseteve té sistemit financiar(RV, 2008, RSF,
2014).

Zhvillimi i sektorit te industrisé bankare ishte rreth 80 pér qgind té gjithsej aseteve té sistemit financiar.
Ndérsa, prej vitit 2009-2014, gjithsej asetet e sistemit financiar arritén vlerén prej 4.3 miliardé euro, ku rritja e Sipas
RV dhe RSF (2004, 2014), struktura e industrisé bankare vazhdon té dominohet nga bankat me pronési té huaj, ku
nga gjithsej dhjeté banka té licencuara, teté jané me pronési té huaj, té cilat né vitin 2005 menaxhonin 66.3 pér gind
té gjithsej aseteve té industrisé, ndérsa né vitin 2014 menaxhonin 90.5 pér gind té gjithsej aseteve té industrisé dhe
92.8 pér gind té kapitalit.

Sa i pérket numrit té institucioneve financiare qé operojné né Kosové, struktura e kétij sektori ka mbetur e
pandryshuar pér shumé vite. Gjaté gjashtémujorit té paré té vitit 2014 u licencua edhe njé banké me kapital té huaj,
duke e ¢uar né dhjeté numrin e bankave té licencuara né Kosové.

Shkalla e koncentrimit té tregut né industriné bankare ka vazhduar té zvogélohet edhe gjaté viteve té fundit.
Pjesémarrja e aseteve té tri bankave mé té médha, né gershor 2014, ka zbritur né 67.2pér qind krahasuar me 67.8 pér
gind né vitin paraprak. Ndérsa, né vitin 2004 asetet e tri bankave mé té médha né gjithsej asete ishin né 74.4 pér
gind. Rénia e shkallés sé koncentrimit shprehet edhe pérmes Indeksit Herfindahl-Hirschman (IHH), trendi i té cilit
tregon pér njé rénie té vazhdueshme té koncentrimit té aseteve, kredive dhe depozitave. Rénia e shkallés sé
koncentrimit, ndér té tjera, reflekton rritjen mé té shpejté té aseteve, stokut té kredive dhe nivelit té depozitave né
bankat mé té vogla krahasuar me bankat mé té médha.

KONKLUZIONE

Pérderisa sistemi financiar éshté gjenerator i zhvillimit, &shté insitucioni i vetém gé injekton para né
ekonominé e Kosovés dhe gé mundéson siguri fianciare pér njerézit dhe bizneset sa i pérket investimeve dhe
operacioneve té pérditshme; ristrukturimi i tij éshté i lidhur mé shumé me aftési udhéhegése se sa aftési shkencore.
Bazuar né historiné ekonomike té vendeve té ish-Bashkimit Sovjetik si¢c jan&, Polonia, Republika Ceke dhe
Hungaria, rregullimi i sistemit fianciar éshté njé rrugé e gjaté me shumé rénie dhe ngritje dhe gé kérkon pérmirésime
té pérditshme. Nuk éshté e mjaftueshme té pérgéndrohet vetém né industriné bankare. Sistemi fianciar si térési duhet
té jeté konkurues, ku ¢do industri né mes vete duhet t& kompenzoj njéra tjetrén (lévizja e fondeve nga njé industri né
tjetrén) né ményré gé té mos lejohet ajo gé Kosovarét po pérjetojné tani, tepricén e parave né industriné bankare.

Sistemi fianciar si¢ &shté tani, duke konsideruar té gjithé faktorét, krijon pasiguri t& madhe ekonomike né
mesin e Kosovaréve. Njerézit kané ide, bizneset kané plane, por nén kushtet aktuale té sistemit financiar, e
vecanérisht industrisé bankare, éshté e pamundshme té aktivizohen motorét e zhvillimit. Andaj roli i BQK eshte te
siguroj nje klime te sistemit bankar ge eshte i pranueshém si per konkurrencén ashtu edhe per qytetaret.

Evidenca tregoi se roli i industrisé bankare, si ndérmjetésues népérmjet transferimit té€ mjeteve nga sektorét
té cilét kané suficit t& mjeteve financiare tek sektorét té cilét kané mungesé té mjeteve financiare, ka ndikuar né
rritien ekonomike né vend. Analiza e regresionit lidhur me ndikimin e kredive totale né zhvillimin ekonomik tregoi
se rritja e kredive totale pér njé pérgind ndikon né rritjen ekonomike pér 0.1pér gind. Gjithashtu, sa i pérket ndikimit
té kredive né sektorin privat, 62 pér gind e ndryshimeve né normén e rritjes ekonomike shpjegohet nga ndryshimi né
normeén e rritjes sé kredive. Si¢ edhe pritej, rritja e kredive konsumuese nuk ka efekt né rritjen ekonomike.
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