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Abstract: This topic describes the concept and role of leadership, discusses what happens when a leader shows
more or less leadership than it is, and explores the power of leadership morality. Leaders are fucused in people and
how to increase future profit rate for future projects. They often demand from others. Leadership is related to the
risks that can be taken and the rewards that may come from them. Focusing on a broader aspect, leaders inspire
others, give ideas and raise morals to others.

Leadership is merely the exercise of authority to guide the work of others, so the leader is the one who encourages
others to follow him to achieve the goals set out beforehand. So they have the interpersonal power as an ability to
influence the behavior of other people. Leadership is raising the vision of people in the highest horizon, raising their
performance at the highest standard, building their personality beyond normal limits. Leaders are like front captains
who not only inspire their soldiers with physical presence, but also command a proper attack from supporting
weapons and exhibit a high degree of bravery and are not afraid of attacking the enemy.

The leader is transformed into worth of honesty, takes the calculated risk and worries workers and consumers.
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Abstrakt: Kjo temé pérshkruan konceptin dhe rolin e lidershipit, trajton se ¢’fare ndodh kur njé lider shfaq me
shume ose me pak lidership se ¢’duhet, si dhe eksploron fuqiné e moralit te lidershipit.

Lideret fukosohen tek njerézit dhe si te rrisin normen e fitimit per projekte ne te ardhmen. Ata shpesh kerkojne nga
te tjeret. Lidershipi lidhet me rreziget ge mund té ndérmerreni dhe me shpérblimet g& mund tw vijne prej tyre. Duke
u fokusuar ne nje aspekt me te gjere lideret inspirojn ete tjeret, u japin ide dhe i ngrene moralin te tjereve.

Lidershipi éshté thjesht ushtrimi i autoritetit pér te drejtuar punén e te tjeréve, pra lideri &shté ai i cili nxit té tjerét
qé té shkojné pas tij pér té arritur géllimet e pércaktuara qé mé paré.

Pra ata disponojné fuginé ndérpersonale, si aftési pér té ndikuar né sjelljen e personave té tjeré.

Lidershipi éshté ngritja e vizionit té njerézve né horizont mé té larté, ngritja e performansave té tyre né standard mé
té larté, ndértimi i personalitetit té tyre pértej limiteve normale.

Udhéhegésit jané si kapitenét e frontit té cilét jo vetém inspirojné ushtarét e tyre me prezencén fizike por po ashtu
urdhérojné sulm té pérshtatshém nga armét mbéshtetése dhe shfagin shkallé té larté té trimérisé dhe nuk kané friké
nga sulmi i armikut.

Lideri shéndrrohet né vleré té ndershmérisé, merr rriskun e llogaritur dhe shfaq brengosje pér punétorét dhe
konsumatorét.

Fjalét kyce: Lidershipi, stili, gasja ne situat,

TRAJTIMET DREJT LIDERSHIPIT
Lidershipi ne organizata administrative ushtrohet nga menaxheret e agjencive apo te departamenteve. Ne kété
ményré lidershipi ushtrohet brenda njé ndarjeje te vecante ose situate organizative. Konteksti organizativ ndikon
stilin e lidershipit ashtu si¢ bén edhe personaliteti dhe backgroundi i kétij te fundit mbi vete organizatén. Eshté
pikérisht ky kontekst organizativ ge ndikon ne legjitimitetin e liderit. Se sa mire karakteristikat dhe aftésité e liderit
ndikojné ne arritjen e géllimeve organizative e tregon kontributi ose shmangia nga logjika e legjitimitetit me te cilén
pérshtatet menaxheri.
Ne menaxhimin e njé organizate, funksionet e njé lidershipi jané:

—  Pérkufizimi i synimeve dhe i misionit te organizatés.

— Te shikohet si méshirimi institucional i géllimeve te organizatés.

— Te mbroje integritetin e organizatés, dhe

— Te vendose rregullin gjate konflikteve te brendshme.

335


mailto:Bshehu76@hotmail.com
mailto:Bshehu76@hotmail.com

KNOWLEDGE - International Journal
Vol. 28.1
December, 2018

L ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
Ne nivelin teknik, lideri i organizatés trajton problemet ge kane te béjné me rritjen e efektivitetit te performances se
funksionit teknik, duke e pare kété tek aksioma : “trains run on time”. Lidershipi ne nivelin manaxherial pérfshin
ndérmjetésimin midis niveleve me te ulté te organizatés dhe atyre ge i pérdorin kéto shérbime apo pérfitime
burimesh te nevojshme pér te realizuar funksionet e veta te réndésishme si: blerja, marrja me gera, apo operacione te
tjera te pérgjithshme. Ne nivel institucional, lidershipi merret me zhvillimin e politikave afat-gjata dhe me sigurimin
dhe mbéshtetjen e nivelit me te larte pér te arritur synimet e organizatés.

Pér te gene me te vérteté efektive, liderét e burokracive te gjera (te médha ne numér), duhet ge te sjellin koherence
pér shume aktivitete brenda njé agjencie. Pér shume studiues, celési pér tek lidershipi gjendet ne karakteristikat ose
tiparet ge sjell lideri tek kjo detyre, ndérsa studiues te tjeré pérshkruajné se ¢’fare pérmban teoria e tipareve. Sipas
tyre éshté besimi ose supozimi se lidershipi bazohet ne karakteristika unike, cilési ose karakteristika ge i kane liderét
dhe ge i aftésojné ata ge te marrin pérsipér pergjegjesite. Besimi ne teoriné e tipareve (karakteristikave) supozon se
ekziston cilésia e “lidershipit te lindur”, njé supozim qge solli lindjen e kérkimeve pér aftési lidershipi si dhe pér
dicka tjetér te njé tradite brenda administratés publike. Autoret e késaj teorie pérpigen ge te dallojné dhe te
pérshkruajné tiparet dhe karakteristikat esenciale te gjithé lideréve te mire.

Sugjerohen shume tipare apo cilési, duke pérfshire edhe kéto te dymbédhjeta:

Avrritja. Sipérmarrja.
Karizma. Inteligjenca.
Kreativiteti. Gjykimi.
Vendosméria. Optimizmi.
Varésia. Aftésia teknike.
Energjia. Aftésia verbale.

Te gjitha kéto karakteristika jané te dobishme pér njé lider, por asnjé grup karakteristikash nuk mund te
demonstrohej teorikisht si esenciale.

TEORITE E LIDERSHIPIT
Subjekti i udhéhegjes éshté studiuar gé nga antikiteti. Literatura mbi kété temé zbulon njé vazhdimési evoluese té
teorive. Mé té hershmit priren té pérgéndrohen né karakterin dhe personalitetin e udhéhegésit té suksesshém, ndérsa
teorité e mévonshme pérgendrohen né até gé udhéhegésit né té vérteté béjné, né vend se né cilésité e tyre té lindura
Nga kéto studime mund té dallohen gjashté cilési themelore gé pérshkruajné tiparet e sjelljes sé udhéhegésve

Ndershméria dhe integriteti,

pjekuria emocionale,

motivimi,

vetébesimi,

aftésia njohése,

arritja e suksesit
Ndershméria dhe integriteti, fjalé té tilla si besueshméria e besueshme dhe e hapur do té pérdoreshin pér té
pérshkruar,
Pjekuriné emocionale udhéheqgése qé pérshkruan njé person i cili &shté rregulluar miré dhe nuk vuan nga ¢rregullime
té rénda psikologjike,
Motivimi - mund té pérshkruhet si njé déshiré intensive pér t& udhéhequr té tjerét pér té arritur géllimet e
pérbashkeéta,
Vetébesimi gé tregon njé besim té palékundur né ato ide veté dhe aftési,
Aftési njohése- portretizon njé individ gé éshté i afté té ushtrojé gjykimin e miré tregon njé analizé té forté dhe éshté
konceptualisht i afté,
arritje - i referohet larté niveli i pérpjekjes energji dhe iniciativa qé udhéheqésit shfaqin.
Ekziston gjithashtu njé cilési e shtaté tjetér qé térheq sébashku tipare té caktuara gé u ndjené gé té mos i
pérshtateshin gjashté viteve té listuara. Ké&to jané gjéra té tilla si karizmi, kreativiteti dhe fleksibiliteti, té cilat shpesh
pérdoren kur pérshkruajné njé udhéheqés té respektuar.

UDHEHEQJA PER MENAXHIM

Nevoja gé liderét efektivé brenda organizatave kané guar né teori dhe metodologji gé mbéshteten né sjelljet gé mund
té mésohen sesa né tiparet gé njé person ka ose nuk e ka. Menaxherét tani pritet gé né ményré aktive té zhvillojné
aftésité e tyre t€ udhéhegjes dhe té diné se si t'i pérshtasin ato pér té arritur mé sé miri. Ekzistojné katér stilet
praktike té lidershipit gé ju duhet té konsideroni nése jeni njé menaxher i projektit t& menaxherit t& mbéshtetjes sé
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klientit ose menaxhues i ekipit drejtues. Ju duhet té vlerésoni se si té adaptoheni secili stil do té pérfitoni ose t'ju
pengojé né rolin e udhéhegésit té ekipit
Stilet e udhéhegjes praktike jane
- Transaksioni i liderishipit,
-Transformimi i lidershipit,
- Situacionii lidershipit,

- Vazhdimésia e lidershipit
Aspekti mé i réndésishém pér té gené njé lider éshté t&€ vendosni se sa shumé liri pér té dhéné ekipin tuaj. Shumé,
dhe ato nuk mund té arrijné objektivat e tyre. Shumé pak, dhe ju kufizoni zhvillimin e tyre té personit dhe
kénagésiné e punés
Nuk ka pérgjigje t& lehté pér kété problem dhe ményra mé e miré e veprimit éshté qé té shqyrtohet secili rast né
meritat e tij me njé zbutje té qarté té rrezigeve gé kané té béjné me dhénien e shumé autonomisé
Udhéhegja transaksionale - kérkesa themelore pér kété stil té lidershipit éshté se ekziston njé transaksion midis
udhéhegésit dhe anétaréve té ekipit. Ky transaksion ka dy aspekte.

1. Pérfshin organizatén gé paguan anétarét e ekipit né pérpjekje dhe pajtim té kthimit,

2. Udhéheqgési / menaxheri ka té drejté té disiplinojé njé punonjés nése puna e tyre nuk plotéson njé
standard té pérshtatshém
Fugia e lideréve transaksional vjen nga autoriteti i tyre formal dhe niveli i pérgjegjésisé brenda organizatés.
Udhéhegés té tillé jané kryesisht té shgetésuar me vendosjen e kriterit pér shpérblimin e anétaréve té ekipit pér
performancé té miré. Kjo quhet "shpérblim kontigjent” p.sh.lavdérimi. Anétarét e skuadrés shpérblehen pér
pérpjekjet e tyre - pér shembull pér plotésimin e synimeve té caktuara né kohé ose né njohjen e dorézimit té njé
situate té véshtiré
Né situata ku performanca e anétaréve té ekipit éshté nén standardin e pranueshém, do té duhet té aplikoni sanksione
té pérshtatshme. Kjo éshté e njohur si menaxhim me pérjashtim té kétij veprimi korrektues mund té jeté aktiv ose
pasiv. Nése e pranoni kété stil té udhéhegjes atéheré do t'i pérgendroni aktivitetet tuaja né proceset e mbikéqyrjes,
organizimit dhe performancés sé grupit. Ju do té jeni té shqetésuar pér efikasitetin dhe jo pér gjérat pérpara. Duhet té
jeni té kénaqur me té gené autoritaré dhe gjithmoné t'u tregoni anétaréve tuaj se ¢faré té béni.
Ky lloj lidershipi bén supozime té caktuara rreth ekipit tuaj,
sé pari se ato motivohen vetém nga shpérblimi ose ndéshkimi, nuk kané veté-motivim,
Sé dyti, ata e diné nga té moshuarit se duhet t'u binden udhézimeve tuaja pa dyshim dhe presin qé té monitorohen
nga afér dhe té kontrolluar.
E pajisur me kéto fakte duhet té jeni té vetédijshém se Kky stil i udhéhegjes éshté i pérshtatshém vetém né situata té
caktuara.

UDHEHEQJA TRANSFORMUESE
Udhéhegja transformuese bazohet né aftésiné e liderit pér t& motivuar pasuesit népérmjet stimulimit intelektual té
karizmés dhe konsideratés individuale. JM Burns e pérshkroi até né kontekstin e udhéhegésve politiké si njé proces
né té cilin udhéheqésit dhe pasuesit ndihmojné njéri-tjetrin pér té pérparuar né njé nivel mé té larté moralin dhe
motivimin. Burns tregoi se udhéheqési inkurajon ndjekésit qé té dalin me ményra té reja dhe unike pér té sfiduar
status quo-né dhe pér té ndryshuar mjedisin pér t& mbéshtetur té genit i suksesshém. Udhéheqés té tillé rrisin moralin
e motivimit dhe performancén duke krijuar njé ndjenjé identiteti dhe vetésie tek projekti pér pasuesit, si dhe njé
identitet kolektiv me organizatén.
Kéta udhéheqgés ofrojné njé model rol gé frymézon, intereson dhe sfidues ndjekésit e tyre pér té marré pronési me té
madhe pér punén e tyre. Njé udhéheqgés transformues kupton fugité dhe vlerat e secilit ndjekés dhe detyrat gé rrisin
performancén e ¢do individi.
Udhéhegja transformuese:

Konsideraté individuale,

Stimulimi intelektual,

Ndikimi i idealizuar,

Motivimi frymézues
1. Konsideraté individuale si udhéheqés gé ju mentoron ekipin tuaj duke shpérblyer kreativitetin dhe inovacionin. Ju
dégjoni né ményré aktive shqetésimet dhe nevojat gé ofrojné mbéshtetje dhe ndjeshméri Ju i trajtoni dhe sfidoni
anétarét sipas talenteve dhe njohurive té tyre, duke njohur kontributin e tyre. Ju mbani komunikime té hapura dhe
fugizoni anétarét tuaj pér té marré vendime dhe pér t'i mbéshtetur ato kur zbatohen. Kjo ndihmon né zhvillimin e
vetvetes dhe né motivimin e tyre.
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2. Stimulimi intelektual lidershipi juaj inkurajon risité kérkon ményra mé té mira pér té ekzekutuar detyrat dhe sfidat
e supozimeve té méparshme duke ushqyer t& menduarit e pavarur. Ju inkurajoni ide té reja pa kritika dhe shikoni
pamjen si njé mundési pér té mésuar

3. Motivimi frymézues gé formon themelin e udh&heqgjes suaj transformuese né promovimin e anétaréve tuaj né njé
vizion ose mision té géndrueshém, i cili éshté kaq imponues dhe i kuptueshém qé anétarét té diné se ¢faré duan nga
cdo ndérveprim

4. Ndikimi i idealizuar si lideri, ndikimi juaj bazohet né anétarét gé ju shohin si njé model gé ata duan té& emulojné.
Ata ju shohin si dikush gé praktikon até gé predikoni. Kjo i fiton anétarét qébesojné dhe respektojné ndérsa shohin
se sjellja juaj etike i vendos nevojat e tyre mbi tuajén.Kjo tregon se ju dhe ekipi juaj pérpigeni té arrini géllimet
organizative.

Udhéhegja transformuese éshté dicka gé shumé njeréz déshirojné dhe ideja pér t& gené drejtues me té vérteté
frymézues éshté shumé térhegés. Problemi éshté se mund té jeté e véshtiré té zbatohet né njé vend pune konkurrues
dhe té pafalshém ku anétarét e ekipit po punojné pér afate t& ngushta dhe ku gabimet eventuale do té kené pasoja
serioze

UDHEHEQJA E SITUATES

Né kontrast me natyrén statike té mjedisit t& kérkuar pér lidershipin transakcional dhe transformues, mund té gjeni
etikén prapa udhéheqjes sé situatés mé té pérshtatshme pér nevojat e menaxhimit té pérditshém té ekipit tuaj

Modeli i udhéheqgjes sé situatés u zhvillua né vitet 1980, nga Ken Blanchard dhe Paul Hersey. Ky model tregon se
nuk ekziston njé stil i lidershipit qé éshté efektiv né té gjitha rrethanat. Udhéhegésit dhe menaxherét mé té
suksesshém pérshtatin stilin e tyre udhéheqés né varési té kompetencés dhe angazhimit té ekipit té grupit ose
individit qé udhéhiget. Si menaxher ju do té ndryshoni stilin tuaj pér té ruajtur aftésiné e ekipit. Kjo ju ofron katér
kombinime t¢ mundshme té asaj qé modeli i referohet si Nivelet e Pjekurisé, kéto jané té renditura mé poshté sé
bashku me njé eksplorim té shkurtér pér ményrén se si funksionon njé ekip né kété nivel.

Niveli i maturimit 1 (M1) kompetencé e ulét / aftési & Komandantét e Larté / VVullnet - Ekipi juaj nuk ka nevojé pér
té béré detyrén gé i keni caktuar, por anétarét do té ishin t€ magjepsur dhe té gatshém pér ta kapércyer kété, me
géllim gé ta pérfundojné detyrén.

Niveli i maturimit 2 (M2) kompetencé e ulét / aftési dhe Komandantét e Larté / Vullnet - Né kété nivel ekipi juaj
ende nuk do té kishte aftési pér té kryer detyrén, por anétarét nuk do té shfagnin entuziazém ose déshiré pér té
kapércyer kété mungeseé dijeje

Niveli i pjekurise 3 (M3) aftesi / shkathtesi te ulet dhe Komandantet e Larte / Vullnet - Ky ekip éshté i afté té kryejé
detyrén, por nuk tregon vullnetaré qé ta béjné até né té vérteté

Niveli i maturimit 4 (M4) aftési / shkathtési e ulét & Zotérues té larté / vullnet - Ky éshté njé ekip i déshirueshém,
pasi éshté i afté té kryejé detyrén dhe shfaq entuziazém dhe gatishméri pér ta béré kéte.

Brenda kétyre katér opsioneve né c¢do kohé, nése shikoni né nivelet e maturisé vertikalisht ose horizontalisht,
gjithmoné ekziston njé konstante. Né boshtin vertikal niveli i aftésisé éshté i vazhdueshém dhe né boshtin horizontal
niveli i gatishmérisé éshté i vazhdueshém, pavarésisht nése shikoni né palén e sipérme apo té poshtme. Kéto nivele
té pjekurisé jané gjithashtu detyra specifike. Pra, nése njé ekip gé normalisht ka njé nivel t& maturimit M4 pér té
kryer njé detyré ajo nuk ka aftési pér t& do té keté njé nivel t& maturimit M1 pér até vecanti dhe ju do té duhet té
pérshtatni udhéhegjen tuaj né pérputhje me rrethanat

Pér secilin nivel té Pjekurisé ekziston njé stil udhéheqés mé efektiv gé mund té adoptoheni. Ky stil jo vetém i
pérshtatet ekipit ose personit gé po menaxhoni, por detyrés, rolit ose funksionit gé kérkohet. Modeli i udhéhegjes sé
situatés sugjeron se ekzistojné katér stile té udhéheqjes (S1 deri né S4), té cilat harté mbi nivelet e maturimit (M1
deri né M4) té ekipit respektivisht.

Stili i lidershipit S1 - Tregimi dhe drejtimi pér M1 pér t& menaxhuar me sukses kété lloj ekipi, ju shfrytézoni
entuziazmin e ekipeve pér té kapércyer mungesén e njohurive. Ju do té keni nevojé té jepni udhézime té garta né
detyré, duke u treguar anétaréve tuaj saktésisht se cilat jané rolet e tyre, si dhe si dhe kur duhet té kryeni detyrén.
Stili i udhéhegjes S 2.- shitja dhe stérvitja M2. Me kété lloj té ekipit ju duhet ta shisni detyrén dhe té bashképunoni
né ményré aktive me anétarét e tjeré pér té siguruar informacionin e nevojshém. Ju duhet té jepni drejtim dhe
mbéshtetje emocionale gé do té ndikojné né ekip sa duhet pér té bleré né proces dhe t& motivohen pér ta pérfunduar.
Stili udhéheqgés S3- lehtéson dhe késhillon pér M3. Menaxhimi i kéti ekipi kérkon gé ju té pérgendroheni mé shumé
né marrédhéniet, duke ndaré vendimmarrjen dhe duke motivuar ekipin pér t& pérmbushur detyrén. Ekipi juaj
posedon aftésité e nevojshme, por i mungon gatishméria pér té vepruar.
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Stili i lidershipit S4 Fshirja pér M4. Roli juaj me kété skuadér pér t& monitoruar pérparimin, duke u lejuar anétaréve

té pérdorin aftésiné dhe entuziazmin e tyre pér té menaxhuar procesin dhe vendimmarrjen pér té kryer detyrén.
Aplikuar né shembujt e ekipit. Ju mund té shihni se stilet e lidershipit S1 dhe S2 jané mé té mirat, ku fokusi &shté né
marrjen e detyrés. Por né qofté se rrethanat tuaja jané mé té shgetésuara me zhvillimin e anétaréve té ekipit, aftésité
pér té punuar né ményré té pavarur stilet e udhéhegjes S3 dhe S4 jané ato gé duhet té miratoni.

VAZHDIMI | UDHEHEQJES

Qasja pérfundimtare gé mund té pérdorni pér té siguruar qé udhéheqja juaj té jeté jashté informacionit gé ju e dini
pér detyrén dhe anétarét e ekipit tuaj. Kjo gasje éshté e ngjashme me udhéhegjen e situatés né até gé nuk sheh
udhéheqjen si njé shtet statik, por njé gé ndryshon pérgjaté njé vazhdimési né ményré gé sjellja juaj té pérshtatet mé
miré me situatén me té cilén merreni.

Né vitin 1958, Tannenbaum dhe Schmidt shkruanin pér vazhdimésiné e udhéheqjes pér heré té paré.

Ajo pérshkruan njé sjellje t& mundshme té lidershipit t& vazhdueshém né dispozicion pér ju si menaxher, pérgjaté té
cilit mund té vendosen shumé stile té lidershipit. Kjo ju ofron fleksibilitet pér t& pérshtatur stilin tuaj té udhéhegjes
pér t'iu pérshtatur situatave me té cilat ballafagohen ¢do dité né puné. Vazhdimi tregon njé séré veprimesh gé lidhen
me shkallén e autoritetit t& pérdorur nga udhéheqgési i ekipit dhe me sasiné e lirisé gé disponon anétarét tuaj né
arritjen e vendimeve. Né njé ekstrem ka "autokratik", shpesh i referuar si lidership i pérgendruar né Boss, ku ju si
menaxher do té keni autoritet té ploté pér t¢ marré vendime dhe t'i njoftoni ato me ekipin tuaj, nuk ka gjasa té
ekzistojé né vendin tuaj té punés, sepse vendimet shpesh duhet té béhen pas konsultimeve me menaxhmentin e larté
ose aksionarét ndonjéhereé.

Si menaxher ose udhéheqgés ju karakterizohen sipas shkallés sé kontrollit gé¢ mbani né procesin e vendimmarrjes.
Katér stilet e udhéhegjes njihen si "Tregon™ (pér udhéheqgésin autokratik) pastaj "Shet"”, pasuar nga "Konsultohet",
dhe mé né fund "Delegatet"

Ju mund té punoni né njé mjedis gé ju kérkon té zgjidhni problemet dhe té informoni ekipin tuaj se ¢faré duhet té
béjné pér té adresuar kéto probleme pa ndonjé konsultim. Né kété rast ju do té pérdorni stilin e "tregon" té lidershipit
brenda vazhdimésisé. Pérndryshe ekipi juaj mund té duhet té bindet nga ju gé ta pranoni vendimin tuaj para se té
veprojné. Né kété rast ju do té hapni njé stil "shet".

Ndérsa situata né té cilén punoni po zhvillohet, stili juaj i udhéhegjes mund té I&vizé mé tej pérgjaté kontinuitetit dhe
ju do té jeni né gjendje té ndryshoni stilin tuaj me até té "konsultimeve". Stili juaj béhet ai i njé lehtésuesi, ju
paragisni problemin ekipit tuaj pér té zgjidhur dhe vendimi éshté i pérbashkét. Stili pérfundimtar né vazhdimeésiné e
udhéhegjes njihet si "Delegatét”. Kjo éshté ajo ku ju pércaktoni kuadrin tuaj brenda punés tuaj pér té zgjidhur njé
problem pa ndérhyrje.

Té tre faktorét gé do té ndihmojné té vendosni se cila stil lidershipi duhet té adaptohen pérgjaté kontinuitetit jané
personaliteti juaj, veté ekipi dhe mjedisi ku punoni. Vlerat, njohurité dhe pérvoja juaj do té ndikojné né pérzgjedhjen
tuaj té njé stili.

Faktori i dyté gé ndikon né stilin tuaj té zgjedhur do té jeté pérbérja, karakteri, shpérndarja e aftésive, njohurive dhe
géndrimit té anétaréve tuaj. Ju duhet té pyesni veten nése anétarét tuaj jané té gatshém dhe né gjendje té pranojné
pérgjegjésiné pér marrjen e vendimeve. Ju gjithashtu do té duhet té vlerésoni se sa miré identifikohen dhe i kuptojné
géllimet e organizatave tuaja.

Faktori i treté pérfundimtar éshté mjedisi gé e gjeni veté duke punuar. Kjo pérbéhet nga tre aspekte: lloji dhe etika e
organizatés suaj, natyra e problemit me té cilin ballafagqoheni dhe afatet kohore brenda té cilave duhet té zgjidhet.
Sipas teorisé sé vazhdimit, ndérsa udhéhegésit béhen mé té suksesshém, ata mésojné té njohin dhe pastaj
portretizojné sjelljen mé té pérshtatshme pér t'iu pérshtatur rrethanave me té cilat pérballen.

Pér ju si njé menaxher, aspekti mé i réndésishém i udhéheqjes suaj éshté té vendosni se sa shumé liri té jepni ne
ekipin tuaj. Shumé dhe nuk mund té arrijné objektivat e tyre, shumé pak, dhe ju do té kufizoni zhvillimin e tyre
personal dhe kénagésiné e punés gé mund té shkaktojé probleme me motivimin dhe produktivitetin.

Nuk ka pérgjigje té lehté pér kété problem dhe ményra mé e miré e veprimit éshté té shqyrtohet secili rast né meritat
e tij me njé vlerésim té qarté té rrezigeve gé lidhen me dhénien e shumé autonomise.

PERMBLEDHJE

Udhehegesi e pérshtat stilin e tij te udhehegjes sipas tipit te organizates ge po udhéhiget dhe kontekstit situacional te
detyrés aktuale. Nga kjo piképamje, kéta faktoré pérkufizojné limitet dhe gradén e pergjegjshmerise te cilit do roli te
menaxhmentit.

Menaxherét pérfagésojne stile te ndryshme ku me te shquarat jané ato si drejtor, motivues, koordinator, katalizator,
zedhenes, dhe menaxher krizash.
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Pérfundimisht, njé lider luan njé rol kryesor ne ekuilibrimin e pérplasjes se vlerave dhe ne zhvillimin e njé
konsensusi mes vlerave te pérgjithshme politike te shogérisé dhe vlerave te cilat njé organizate.

Lider éshté dikush té cilin e ndjekin njerézit, apo dikush qé i éshté ngarkuar detyra pér t& gené né krye té kombit, té
njé partie politike, té njé trupe legjislative, t& njé njésie ushtarake, njé grupi pune etj., ndérsa lidershipi &shté procesi
i influencés sociale, nén té cilin njé person ndihmohet dhe mbéshtetet nga té tjerét, pér té arritur objektiva apo detyra
té pérbashkéta. Gjithashtu, lidershipi &shté krijimi i njé rruge népér té cilén njerézit kontribuojné gé t& ndodhin gjérat
gé ata duan, éshté aftésia pér té integruar né ményré té suksesshme burimet e vlefshme pér arritjen e géllimeve té
organizatés. Né kété situaté, lideri duhet té jeté né vazhdimési njé individ i afté pér té nxitur t€ tjerét e pér t’i
mbéshtetur ata drejt njé éndrre dhe nga kjo del se njerézit duhet té kené pérpara tyre njé vizion dhe njé mision pér té
arritur, vizion dhe mision gé arrihet me objektiva strategjike, objektiva operacionale dhe me njé plan veprimi té
pércaktuar garté dhe mé tej edhe me mbéshtetjen financiare té nevojshme dhe té pérshtatshme pér té realizuar planin
e veprimit

Né kohét moderne pér liderét dhe lidershipin nuk ka mé vend pér stil narcistik, autoritar apo autokratik drejtimi, por
pér stil pjesémarrés dhe demokratik, kombinuar me stilin e ecjes sé liré, qé do té thoté se njerézit né grup duhen I1€né
té liré t& veprojné, duke u motivuar né ményré pozitive dhe efektive, né ményré gé té rritet produktiviteti i tyre.

Qé njé lidership té jeté efektiv dhe eficient duhet gé té keté unitet midis téré anétaréve, duhet té keté marrédhénie
ndérpersonale dhe anétarét duhet té kené shansin qé té kontribuojné, mésojné dhe té€ punojné me dhe nga té tjerét
dhe anétarét duhet gé té kené aftésiné qé té veprojné sé bashku drejt njé géllimi té pérbashkét. Pér kété, liderét dhe
lidershipi duhet té kené géllime, prioritete dhe role té pércaktuara, té diné té marrin vendime, té shmangin konfliktet,
té trajtojné né ményré té balancuar njerézit dhe situatat, t& veprojné mbéshtetur né norma dhe rregulla, té krijojné
kushtet dhe té mbéshtesin produktivitetin e njerézve etj.. Nése mund té rendisim disa nga problemet se pérse déshton
lidershipi, paaftésia e leximit t& informacionit patjetér duhet gé té renditet né krye té listés.
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