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Abstract: Increasing product production and developing manufacturing enterprises can accelerate the country's
sustainable economic development. Domestic products need to be consumed by domestic consumers and supported
by all important factors of a country and to fuel their consumption initially by the local consumer, but also to make
their best contribution to penetration in other countries with intention to increase exports. This is even more
important for Kosovo, when we consider it as a transition country and a newly emerging war with a demolished
economy. It is vital for countries like Kosovo to become reality and empower the value creation chain. Kosovo's
domestic producers have faced various difficulties stemming from problems with sufficient and uninterrupted
electricity supply (frequent outages and poor quality have caused major damages to the entire economy), high tax
charges and pushing companies to pay in advance at the time of importation of raw materials, financial problems
followed by high interest rates and difficulties in securing loans from banks to the lack of support from either
competent state bodies or domestic traders, as well as insufficient indebtedness and inadequacy customers in local
products. This has made it not to increase the economic development in Kosovo, so the number of producers as well
as the existing ones do not make any significant expansion of their capacities. But in terms of foreign investment in
the production of final products almost nothing can be taken for granted. There was a great deal of influence in this
area, both in terms of financial and political uncertainty, with the judiciary not functioning efficiently (with huge
number of outstanding cases). The whole lid is the very high level of corruption, which has recently become a
subject of everyday life even in state organs such as parliament and government. In such a situation retail enterprises
but having large stores of 10 to 30 thousand items, with a high attendance of consumers and a large amount of
circulation of the goods, also determine the conditions of behaviour with suppliers by presenting different conditions
for the inclusion of local commaodity goods on the list of products they trade. In these shops there is a combination
of wide variety of goods from edible goods, cosmetics, clothing, kitchenware and appliances, home and yard
equipment, technicians and so on. In one word, they play the role of a “one stop shop” style, whereby all the
customer's needs for supplying a variety of products can be met by focusing on a single point of sale. Conditionality
on domestic producers being threatened with the substitution of their products with imported products are different
from the following: delays in payments for the purchased goods, requirements for varying quantities as well as for
the position of goods in shelves, for official or commercial occasions, prize games, opening of a new point, loads for
logistics and various issues. Ferizaj, as the second city of economic power in Kosovo, is no exception to what has
been said so far for Kosovo. The concerns of the Ferizaj producers are great and require the support of the law and
state organs as well as sectoral organization bodies. They are seeking breakthroughs and opportunities for
organization to overcome these difficulties.
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Abstrakti: Rritja e prodhimit t& produkteve dhe zhvillimi i ndérmarrjeve prodhuese mund té pérshpejtoj zhvillimin
ekonomik té géndrueshém té njé vendi. Prodhimet vendore duhet té konsumohen dhe pérkrahen nga té gjithé
faktorét e réndésishém té njé shteti dhe té nxitet konsumi i tyre fillimisht nga konsumatori vendor, por edhe te behet
¢cmos pér pérkrahjen e tyre pér depértim edhe né vende té tjera pér té rritur eksportin. Kjo éshté edhe mé e
réndésishme pér Kosovén kur kihet parasysh gé si njé vend né tranzicion dhe i sapo dalé nga lufta me njé ekonomi té
shkatérruar. Eshté thelbésore pér vendet si Kosova gé té jetésohet dhe té fugizohet zinxhiri i krijimit té vlerave.
Prodhuesit vendor té Kosovés jané pérballur me véshtirési té ndryshme duke filluar nga problemet me sigurimin e
mjaftueshém dhe té pandérpreré me energji elektrike (ndérprerjet e shpeshta dhe cilésia e dobét ka shkaktuar déme
té médha pér téré ekonoming), ngarkesat me taksa té larta dhe detyrimi pér pagesé né momentin e importimit té
I&ndés sé paré, problemet financiare pércjellé me normat e larta té kamatave dhe véshtirésive pér té siguruar kredi
nga bankat e deri te mospérkrahja as nga organet kompetente shtetéroré as nga tregtarét vendor e gjithashtu edhe
pavendosméria dhe besimi jo i mjaftueshém i konsumatoréve né produkte vendore. Kjo ka béré gé né Kosové mos té
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shtohet dhe aq numri i prodhuesve si dhe ata ekzistues mos té béjné ndonjé zgjerim té ndjeshém té kapaciteteve té
tyre. Kurse pér sa i pérket investimeve té huaja né prodhimin e produkteve finale gati as gé¢ mund t& merret me
mend. Ndikim té madh né kété mes ka pasur edhe pasiguria si né aspektin politik edhe né aspektin financiar, duke
mos funksionuar né ményré efikase gjygésia (me numér enorm té léndéve té pazgjidhura). Kulmi i téré késaj éshté
niveli shumé i larté i korrupsionit, qé kohéve té fundit éshté béré temé e pérditshmérisé edhe né organet shtetérore si
né kuvend dhe geveri. Né njé situaté té tillé ndérmarrjet pér tregti me pakicé por gé posedojné dygane t&¢ médha me
10 — 30 mijé artikuj, duke pasur frekuentim t& madh té konsumatoréve dhe garkullim t& madh t& mallrave,
pércaktojné edhe kushtet e sjelljes me furnitoré duke paragitur edhe kushtézime té€ ndryshme pér pérfshirjen e
mallrave té prodhuesve vendor né listén e produkteve gé i tregtojné. Né kéto supermarkete e gjen njé kombinim té
asortimentit té gjeré té mallrave nga mallrat ushgimor, kozmetika, veshmbathja, ené dhe pajisje té kuzhinés, pajisje
pér shtépi dhe oborre, tekniké e késhtu me radhé. Me njé fjal€ luajné rolin e stilit “one stop shop”, pra t&€ njé vendi
ku té gjitha nevojat e konsumatorit pér furnizim me produkte nga mé té ndryshmet mund té pérmbushen duke u
ndalur vetém me njé piké shitjeje. Kushtézimet ndaj prodhuesve vendor duke u ké&rcénuar me zévendésim té
prodhimeve té tyre me prodhime nga importi jané nga mé té ndryshmet si: vonesa e pagesave pér mallin e blerég,
kérkesat pér zbritje té ndryshme si pér sasi, pér pozitén e mallit né rafte, pér raste té festave zyrtare apo té tregtarit,
lojéra shpérblyese, hapja e pikés sé re, ngarkesa pér céshtje té logjistikés e té ndryshme. Ferizaj si qyteti i dyté me
radhé pér nga fugia ekonomike né Kosové nuk bén pérjashtim né téré kété cka u tha deri mé tani pér Kosovén.
Shgetésimet e prodhuesve ferizajas jané t¢ médha dhe kérkojné pérkrahjen e ligjit dhe té organeve shtetérore si dhe
organizmave té organizimit sektorial. Ata po kérkojné rrugédalje dhe mundési pér organizim pér tejkalim té kétyre
véshtirésive.

1. PASQYRAE LITERATURES

Raportet né mes té ndérmarrjeve prodhuese dhe té ndérmarrjeve tregtare né zinxhirin e furnizimit té
ushgimit jané té njé réndésie té vecanté pér funksionimin e miréfillté té njé ekonomie funksionale dhe me zhvillim té
géndrueshém. Pabarazité né marrédhéniet biznes me biznes (e njohur si B2B) gé rezultojné nga devijimet nga
“sjellja e miré tregtare, né kundérshtim me besimin e miré dhe q€ vendosen né ményré té€ njéanshme nga njé partner
tregtar né njé tjetér” njihen si praktika té padrejta tregtare (PPT) (Komisioni Evropian, 2014).

PPT-té nuk jané domosdoshmérish té paligjshme, por ato rezultojné nga fuqité e ndryshme negociuese té
paléve té pérfshira né zinxhirin e furnizimit dhe né nivelin e pérgendrimit té tregut. PPT-t& mund té jené dy lloje, sé
pari, ekzistojné praktika té padrejta gé zhvillohen gjaté negociatave midis paléve né zinxhirin e furnizimit dhe gé
cojné né kontrata gé jané shumé té favorshme pér njé nga palét dhe té padrejta pér palén me fugi negociuese mé té
uléta,. Sé dyti, ekzistojné PPT gé ndodhin né fazén e ekzekutimit té kontratés (Parlamenti Evropian, 2015).

Né grupin e fundit béjné pjesé veprime té padrejta komerciale si shkelje té kontratés, vonesa né pagesa,
¢mimi nén koston e prodhimit, ndryshimi i padrejté i kostove ose rreziku, pérdorimi i informacionit té besueshém,
kérkimi i njé tarife pér shérbimet qé nuk jané paraparé ose gé ofrohen, edhe pse ndryshimet nuk jané té kontraktuara,
jané té njéanshme ose retroaktive dhe ndérprerjet e kontratave jané me ose pa njoftim adekuat etj. (Riinvest, Studimi
hulumtues pér marrédhéniet ndérmjet prodhuesve dhe shitésve me pakicé, 2017).

Praktikat jo té drejta né marrédhéniet B2B jané té démshme pér NVM-té dhe konsumatorét né pérgjithési.
Pamundésia e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme pér té arritur me sukses tek shitésit me pakicé, rezulton né
pabarazité financiare pér ta, si dhe humbja e aftésisé pér té investuar apo zgjeruar biznesin. Pér pasojé, konsumatorét
démtohen nga konkurrenca e munguar né treg dhe zvogélimi i zgjedhjes. Pérpjekjet pér té rregulluar PPT-té jané
relativisht té reja né tregjet rajonale dhe evropiane. Gjetja e mjeteve ligjore pér té trajtuar problemet gé lidhen me
PPT-té né marrédhéniet B2B té zinxhirit t& furnizimit me ushgime ka gené njé temé e réndésishme pér vendet e
Evropés Juglindore dhe njé prioritet i larté né agjendén e Komisionit Evropian (KE) dhe Parlamentit Evropian gé
nga viti 2009 (Riinvest, Studimi hulumtues pér marrédhéniet ndérmjet prodhuesve dhe shitésve me pakicé, 2017).

Pas diskutimeve té méparshme té déshtimeve té tregut né zinxhirin komercial t&€ ushqgimit né nivel BESsg,
KE krijoi né vitin 2010 “Forumin e Nivelit t€ Larté pér njé Zinxhir t€¢ Furnizimit Ushqimor mé Funksional” me
géllim gjetjen e ményrave pér t& mbrojtur prodhuesit dhe shitésit e vegjél nga PPT-ja. Informacioni i mbledhur nga
komisioni tregoi njé nivel té larté té ekspozimit ndaj PPT-ve pér té gjithé pjesémarrésit né zinxhirin e furnizimit me
ushgim. M@ pas, né vitin 2013, komisioni paragiti njé dokument t& gjelbér (njé raport paraprak geveritar mbi
politikat e propozuara), i cili shqyrtoi legjislacionin kundér praktikave té padrejta si dhe legjislacionin e
konkurrencés. Njé c¢éshtje e réndésishme ishte se legjislacioni kundér PPT-ve synon té rregullojé marrédhéniet
kontraktuale ndérmjet paléve duke pércaktuar termat dhe kushtet e marrédhénies, pavarésisht nga efektet e saj né
konkurrencé dhe né ekonomi. Raporti sugjeroi dhénien e kompetencave autoriteteve kombétare pér té pranuar
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ankesat anonime dhe pér t& vendosur masa té pérshtatshme (Dokumenti i gjelbér, 2013). Deri mé sot, KE mban
géndrimin se nuk ekziston njé zgjidhje gé iu pérshtatet té gjithéve pér praktikat tregtare jo té drejta dhe nuk mund té
keté njé legjislacion té nivelit t& BE gé rregullon marrédhéniet B2B, por sugjeron gé Rregulloret duhet t& béhen né
nivel kombétar (Parlamenti Evropian, 2016). Né rajon, problemet gé dalin nga PPT-té né zinxhirin e furnizimit
ushgimor kryesisht trajtohen nga Ligji i Kompaktimit, Ligji i Kontratés, Ligjet mbi Tregtiné e Brendshme dhe Masat
Rregullative. Qasjet né kéto ligje munden ose (1) té japin dispozita pér njé trajtim individual té rasteve té PPT-sé ose
(2) té specifikojné PPT-t¢ né detaje dhe t’i béjné ato t& paligjshme. Qasja e paré éshté burimi i kushtueshém por
fleksibil, pasi ofron njé vlerésim ekonomik dhe kontraktual pér praktikat komerciale pér secilin rast né vecanti,
ndérsa qasja e dyté €shté mé e leht€ pér t’u zbatuar, por mé pak fleksibile (Komisioni Evropian, 2016). Né Kosové,
sjellja komerciale rregullohet me Ligjin pér Tregtiné e Brendshme, Ligjin pér Konkurrencén, Ligjin pér Procedurén
e Zbatimit Privat, Ligjin pér Marrédhéniet Detyrimore dhe Ligjin pér Pagesat e vonuara né detyrimet kontraktuale e
tregtare. Kéto ligje mbulojné pjesérisht marrédhéniet midis paléve né faza té ndryshme té zinxhirit té furnizimit, por
nuk jané té dedikuara ekskluzivisht pér té rregulluar ligjérisht marrédhéniet B2B. PPT-té nuk identifikohen ose
trajtohen né ményré eksplicite. Ligjet e Kosovés té cekura adresojné elementet e trajtimit té kontratave, ekzekutimin
dhe procedurat e pérmbarimit. Njé kufizim i réndésishém i legjislacionit t& konkurrencés né Kosové éshté trajtimi i
rasteve gé pérfshijné vetém njé lojtar me pozité dominuese. Kjo do té thoté se nése nuk ekziston njé firmé me mé
shumé se 40 % té tregut té pérfshiré, pra njé pozité dominuese, autoritetet e konkurrencés nuk do té shohin ligjérisht
sjelljen komerciale si té padrejté. NVM-té né thelb do té vuajné nga fugia e ulét negociuese dhe PPT-té qé rezultojné
né marrédhéniet me lojtaré té forté té cilét jané shumé té réndésishém, por kané mé pak se 40 % té tregut. Pér té
ilustruar, njé marrédhénie problematike B2B né Kosové éshté marrédhénia ndérmjet NVM-ve dhe shitésve té
médhenj, pasi shitésit kané fugi mé t€ madhe negociuese dhe jané té privilegjuar kur vendosin kushtet e tregtisé (né
seksionin né vijim japim té dhéna té detajuara mbi kété temé) (Riinvest, Studimi hulumtues pér marrédhéniet
ndérmjet prodhuesve dhe shitésve me pakicé, 2017).

Njé prej problemeve gé hasin prodhuesit vendor pér té plasuar mallrat tek shitésit me pakicé éshté edhe e
ashtuquajtura “tarifa e rafteve”, ku kérkohet pérqindje e veganté e zbritjes s€ ¢mimeve té produkteve té prodhuesit
pér tu ekspozuar mallrat e tyre né raftet me pozité mé té dukshme. Ata gjithashtu tregojné se "tarifat e rafteve" qé
shitésit moderné ju ngarkojné jané shumé mé té larta pér prodhuesit vendoré, té cilét jané né gjendje té ofrojné
vetém sasi té krahasuar me ato qé dorézojné sasi té médha, gjé qé e bén praktikisht t& pamundur pér prodhuesit e
vegjél té dorézojné te njé shités me pakicé (Pawel Chmielinski, Agnieszka Baer-Nawrocka, Knowledge as a factor
of rural development, 2013).

Nevoja pér té siguruar mbrojtjen e prodhuesve vendor nga praktikat e padrejta tregtare con te kérkimi i
zgjidhjeve adekuate pérmes masave efikase. Né disa raste kjo éshté tentuar té arrihet pérmes pércaktimit t& cmimeve
minimale pér prodhimet e caktuara. Pér t& minimizuar gjasat e praktikave té padrejta ata gjithashtu rekomandojné
shfagjen e detyrueshme publike té ¢mimit minimal pér secilin pérbérés té secilit mall (Radha Sinha, Food and
Poverty: The Political Economy of Confrontation, 2013). Por kjo metodé nuk éshté dhe aq efikase dhe praktike pér
tu zbatuar.

Cdo vend duhet té béjé zgjedhjen e masave me adekuate pér kété mbrojtje. Politika e geverisé franceze né
lidhje me shitjen me pakicé do té drejtohet kryesisht pér t'i rezistuar efekteve té padéshiruara té konkurrencés sé
¢cmimeve shumé agresive dhe gjithashtu pér té mbrojtur konsumatorét dhe prodhuesit e vegjél dhe té mesém nga
abuzimet e mundshme té fugisé nga organizatat e médha té shitjes me pakicé té formuara népérmjet konsolidimit.
Né kété, geveria franceze do té mbéshtetet nga politikat e fugishme anti-monopoliste t& Komisionit Evropian
(Stewart Howe, Retailing in the European Union - Structures, competition and performance, 2002).

2. QELLIMET E PUNIMIT

Pérmes kétij punimi éshté analizuar lidhja biznesore dhe raportet né mes té prodhuesve vendor dhe té shitésve
me shumicé apo “supermarketeve” si dhe keqtrajtimi q€ ju béhet prodhuesve vendor pérmes praktikave jo té drejta
té bérjes sé biznesit me ta.

Analiza e secilés praktiké vec e vec do té tregoj se sa e ka té véshtiré prodhuesi vendor té ju géndroj
rrethanave té tilla pér té béré biznes t& miréfillté dhe pér té zhvilluar e zgjeruar kapacitetet e veta. Rrjedhimisht edhe
zvogélimi i papunésisé béhet gati i paarritshém né kété ekonomi té orientuar vetém nga shitja dhe pa marr nén
mbrojtje prodhuesin vendor.
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3. METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Natyra e studimit, ka imponuar t& pérdoret njé metodologji gé do té lejoj shfrytézimin e té arriturave dhe
njohurive teorike nga kjo Iémi dhe shfrytézimin e literaturés relevante shkencore si dhe t& kombinojé ato me té
arriturat praktike duke pérdorur metodologji t¢ kombinuar. Pra, pérpos analizés teorike dhe shfrytézimit té
literaturés, éshté pérdorur edhe metoda kualitative e intervistimit t¢ menaxheréve dhe té pronaréve nga té gjitha
ndérmarrjet prodhuese t& Ferizajt gé shesin mallra pérmes supermarketeve. Gjithashtu, kétu éshté pérdorur edhe
metoda e studimit té rastit, pasi ky hulumtim ka pasur pér géllim studimin e pozités né treg té prodhuesve té Ferizajt
né raport me shitésit e médhenj me pakicé (pra supermarketet), konkretisht né ekonominé ferizajase. Kombinimi i
kétyre metodave ka mundésuar njé studim mé cilésor dhe mé gjithépérfshirés.

4. PRAKTIKAT E PADREJTA QE TREGETARET ME PAKICE | PERDORIN NDAJ

PRODHUESVE VENDOR

Prodhuesit vendor jané burim i vérteté i shtimit ekonomik e rrjedhimisht edhe i zhvillimit t& géndrueshém

té njé vendi. Por ata hasin né véshtirési t& médha né té bérit biznes né Ferizaj, sikurse edhe né téré Kosovén. Ata
pérballen me probleme si:

1. Ambienti jo i sigurt e té bérit biznes: Mungesa e mekanizmave mbrojtés dhe té sigurisé sé biznesit nga
mosfunksionimi efikas i gjygésorit. Mungesa e energjisé elektrike dhe ¢mimi i larté i shfrytézimit té saj
né mungesé té burimeve alternative.

2. Problemet me financim: Mungesa e keshit dhe ¢mimi i larté i marrjes sé kredisé nga banka (normat mé
té larta né rajon té interesit), Véshtirésité pér té marr kredi nga bankat pér shkak té pasigurisé gé

ndiejné ato né raport me siguriné e kthimit té kredisé, Vonesat né

o pagesa té faturave nga ana e shitésve me pakicé,

4fe/o E:!'n?i% > 3. Korrupsioni né nivel té lartg,
’ 4, Praktikat e padrejta qé supermarketet aplikojné
né marrédhéniet biznesore me prodhuesit vendor, etj.
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Népér supermarkete dominojné kryesisht produktet jo vendore né raportin deri 90% krahasuar me
pjesémarrjen e produkteve vendore gé mezi arrin shifrén prej
10%. Pér mé keq prodhuesit vendor gjithnjé kércénohen dhe

“frikésohen” se né rast t& mos bindjes pér bashképunimin o
sipas kushtézimit, atéheré prodhimet e tyre do té ﬁ] @ 0

zévendésohen me prodhimet e prodhuesve té jashtém.

Figura 1. Raporti i disa nga produktet vendore me

prodhimet e importuara (Riinvest, Studimi hulumtues pér ]
marrédhéniet ndérmjet prodhuesve dhe shitésve me pakicé I:I |:| NN
né Kosové, 2017). N

Kérkesa pér ekstra bonuse

Forma mé e shpeshté e presionit ndaj prodhuesve
vendor nga supermarketet éshté kérkesa pér té ofruar bonuse
pér raste t& ndryshme, bile shpesh atyre vetém ju dérgohet
njé noté kreditore pér zbritjen e vlerés sé obligimit ndaj prodhuesit pa e pyetur dhe aq vullnetin e tij. Deklarimet e
prodhuesve té intervistuar tregojné se kéto zbritje shkojné nga 14% deri né 45% né rastet mé ekstreme.

Kjo formé aplikohet me rastin e festave kombétare dhe fetare pér té béré oferta joshése pér konsumatorét.
Me rastin e hapjes sé ndonjé pike té re shitése supermarketet ose pér pérvjetoré té tyre (5vjetori; 10 vjetori),
kérkojné bonuse pér té ofruar mallra me zbritje t& médha ose
té dhuratave si blej njé merr dy ose blej dy merr tre, apo blej
njé prodhim dhe merr falas tjetrin e té ngjashme. Gjithashtu Bonuset e SUpermarketeve
zbritje e vecanté kérkohet né fund té periudhave e sidomos = 1000000
né fund té vitit.

Gjithashtu shitésit me pakicé organizojné shpesh 500000
edhe lojéra shpérblyese me géllim té térhegjes sé njé numri I
sa mé té madh té konsumatoréve. Né kéto situata prodhuesve 0 [ [ o_
vendor ju kérkohet detyrimisht té jené pjesé e kétyre lojérave Prodhuesi A Prodhuesi B Prodhuesi C
duke ofruar produkte falas apo ndonjé formé financiare apo
tjetér té ofrimit t&€ ndonjé shpérblimi. ® Qarkullimi  ® Bonuset

Figura 3. Grafiku pér bonuset
sipas deklarimeve té prodhuesve té
intervistuar

Paletizimi
Véshtirésia e radhés pér prodhuesit vendor paraqitet kur kérkohet qé prodhimet e tij t& paragiten né pozité mé té
pérshtatshme né pikén shitése, pra né vend mé té dukshém. Né kété situaté atyre ju kérkohet q€ t€ paguajné “qira”
apo kosto shtesé pér vendosjen e njé palete me produktet e prodhuesit vendor né vend té posacém ku do té bie né sy
té konsumatoréve mé miré. Kjo ndryshe quhet edhe si "tarifat e rafteve"”, pra nése vendoset malli né pozité ballore té
rafteve duhet paguar mé shumé, nése vendoset né raftet mé afér arkés tjetér tarifé, pérndryshe malli do té vendoset
né ndonjé skuté ku nuk do té jeté dhe aq i dukshém pér konsumatorin.
Qiraja pér depozitim té mallit
Né rastet kur prodhuesi déshiron té dérgoj sasi mé té madhe te tregtari me pakicé pér té mos dérguar shpesh sasi té
vogla por njé sasi mé t& madhe pér kohé mé té gjaté, atéheré ai detyrohet qé té paguaj qira pér kété “shérbim”.
Prandaj shitési me pakicé udhéheqgé politikén e sasive minimale té€ prodhimeve né stok né barré té prodhuesit, pasi
ky detyrohet ose té paguaj transport sa heré qé i kérkohet t& dérgoj mallra né pika shitjeje ose té paguaj gira pér té
depozituar sasi mé té médha.
Logjistika
Zakonisht shitésit e médhenj me pakicé kané nga njé numér té madh té pikave shitése ané e kénd Kosovés, prandaj
edhe furnizimi i té gjitha pikave me prodhimet e gatshme njé prodhues vendor do té duhet ta b&j ose duke
transportuar mallra né sasité e kérkuara dhe sa heré qé i kérkohet pér secilén piké ose gé mallin ta depozitoj né njé
piké kryesore dhe pastaj me njé pérgindje prej 2-5% ta paguaj (ose té zbres ¢mimin e produkteve) tregtarin me
pakicé, né ményré gé ky ta bé&j shpérndarjen népér té gjitha pikat sipas nevojés.
Promocion té produktit té ri
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Kur prodhuesi del né treg me njé produkt té ri, atéheré has né véshtirési pér ta promovuar kété produkt dhe pér ta
futur né treg. Atij i kérkohet qé té kaloj njé “periudhé testuese né treg”, pérmes dyqganeve té vogla dhe tregtaréve t&
vegjél me pakicé, pér té paré se si po e pranon tregu e pastaj té€ mund ta plasoj te tregtarét e médhenj gé tregtojné me
pakicé.

Furnizimi i paré “brenda”

Me qéllimi t€ “sigurimit” t& bashképunimit dhe dé€shmimit té lojalitetit e partneritetit mé afatgjaté prodhuesve
vendor ju kérkohet gé té dérgojné sasiné e paré té furnizimit t& supermarketeve dhe mos té kérkojné inkasimin e
kétij obligimi. Vetém sasia e dyté kur té dérgohet mund té pritet inkasimi pas maturimit té afatit t& pagesés. Kjo
nénkupton gé té tjerét té tregtojné dhe pérfitojné me mallrat e tyre.

Vonesat né kryerjes sé pagesave té arritura

Prodhuesve vendor ju kérkohet domosdoshmeérisht njé afat i gjaté pér pagesa prej 45 deri né 60 dité, por pérkundér
skadimit t& kétij afati, pérséri pagesat vonohen dhe zhagiten. Kjo ndodh sepse nuk funksionon me efikasitet
gjygésori por edhe pér shkak té kércénimit se do té& ndérpritet bashképunimi né rast té insistimit t& “tepruar” pér
inkasimin e obligimit té skaduar.

Menaxherét e korruptuar

Né njé shoqéri, si kjo aktuale kosovare ku korrupsioni éshté béré si normé “normale” paraqitet krejt€sisht normale
qé edhe menaxherét e pikave shitése té tregtaréve t€ médhenj me pakicé té jené té korruptuar. Pra menaxherét duke e
shfrytézuar “pozitén e tyre”, shpesh pa dijeniné e pronaréve, kérkojné pérfitime personale pér té pranuar mallin apo
pér té béré porosi. Kjo e réndon edhe mé shumé pozitén edhe ashtu té véshtiré té prodhuesit vendor dhe e ngulfat
zgjerimin e kapaciteteve dhe pérparimin e prodhuesit vendor e me kété edhe zhvillimin e géndrueshém ekonomik té
vendit.

5. PERFUNDIMI

Nga sa u tha mé larté vérejmé se pozita e prodhuesit vendor éshté tejet e réndé dhe pa shpresa pér pérmirésim. Jo gé
nuk stimulohet e as pérkrahet por ai penalizohet e demoralizohet né ¢cdo hap. Njé situaté e tillé nuk favorizon
investime té reja as nga vendorét por ag mé pak ardhjen e kapitalit té freskét nga jashté, gé aq shumé kemi nevojé
dhe po propagandohet. N& anén tjetér edhe tregtarét e vegjél me pakicg, pra dyqanet e bizneseve té vogla individuale
jané tepér té pezmatuar pse tregtaréve t€ médhenj u béhen gjithé kéto lirime dhe lehtésira dhe ju mundésohet gé té
shtojné edhe mé tepér ndikimin e tyre, kurse kétyre nuk ju béhet asnjé lehtésim dhe dalin né treg mé jo konkurrues
pérkundér fuqisé s€ vogél ekonomike q€ kané. Ata edhe ashtu e kané frikén se “peshqit e m€dhen;j” do ti hané.
Zgjerimi i pérshpejtuar i supermarketeve ka vérshuar shumé shpejt viteve té fundit dhe ka ¢ekuilibruar né masé té
madhe tregun.

Prodhuesit vendor pohuan se kushtet gé tregtarét me pakicé vendosin pér prodhuesit krijojné kosto té
konsiderueshme pér kompanité e tyre. Pér mé tepér, pér shkak té konkurrencés sé larté nga produktet e importuara,
prodhuesit vendor duhet té ulin gmimin final né ményré qé té jenéd mé konkurrues. Kjo i vé produktet vendore né njé
disavantazh krahasuar me produktet e importuara, pasi produktet e importuara kané buxhetet e marketingut dhe
burimet financiare pér té pérballuar kostot e vendosura nga shitésit (Riinvest, Studimi hulumtues pér marrédhéniet
ndérmjet prodhuesve dhe shitésve me pakicé, 2017).

Derisa shitésit e médhenj me pakicé po hulumtojné pér ¢do dit€ ¢ mé shumé metoda pér t€ “shtrydhur”
prodhuesin vendor, ky po dobésohet ¢do heré e mé shumé me rrezik té falimentimit dhe t& mbylljes edhe té shumé
vendeve té punés dhe zvogélimit té shpresés pér pérparimi ekonomik té vendit.

6. REKOMANDIMET
Né Kkété situaté té krijuar rekomandimet mund té i drejtohen shtetit pér té fugizuar prodhuesin vendor pérmes ligjeve
té pérshtatshme dhe zbatimit té tyre adekuat e efikas nga gjyqésori si dhe krijimit té infrastrukturés pér pengimin e
praktikave jo té drejta té tregtisé. Né anén tjetér duhet gé prodhuesit vendor té rrisin cilésiné e prodhimit dhe me kété
edhe konkurrueshmériné si dhe té shtojné marketingun e promovimin e produkteve té tyre duke i shfrytézuar té
gjitha kanalet bashkékohore té promovimit. Edhe qytetari yné ka nevojé pér njé vetédijesim qé té ju jap pérparési
konsumimit té produkteve vendore me géllim té stimulimit té zhvillimit ekonomik té vendit.
Nga té dhénat e mésipérme dalin kéto rekomandime:
1. Qeveria dhe Kuvendi i Kosovés té sjellin ligje pér mbrojtjen e prodhuesve vendor dhe pér stimulimin e
tyre si dhe
2. Té detyroj shitésit me pakicé qé té stimulojné prodhimet vendore duke i pozicionuar né hapésirat
ballore dhe duke ikur nga praktikat e padrejta té tregtimit,
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3. Té& mbrohen me ligj nga monopoli, tregtarét e vegjél me pakicé (dyganet e bizneseve individuale),

4. Gjygésori té jeté efikas né gjykimin e Iéndéve me kohé dhe zbatimin e shpejté e té pérpikié té
vendimeve,

5. Té vetédijesohen prodhuesit pér paragitjen e rasteve té korrupsionit né prokurori,

6. Té pérforcohet fushata vetédijésuese pér konsumin e prodhimeve vendore
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