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Abstract: Internationalization and global marketing are becoming increasingly important as key factors in the
transformation of higher education institutions worldwide. This paper examines the impact of internationalization on
education systems, focusing on students’ attitudes and perceptions of international exchange opportunities and
global learning. The research was conducted through a survey of students from different courses and disciplines,
with data analyzed using SPSS software. Factors such as participation in exchange programs, opportunities to
improve language skills, international networking, and diverse academic experiences underscore the growing
importance of internationalization. However, the process also presents challenges, including financial constraints,
language barriers, and insufficient information, emphasizing the need for a strategic approach to building
infrastructure and supporting students. Based on research on students’ attitudes and satisfaction with
internationalization, this paper identifies key challenges and benefits and provides concrete recommendations for
improving internationalization strategies at universities. Internationalization offers opportunities not only for
individuals but also for entire education systems to become equal participants in the global education space, thereby
contributing to societal development as a whole. Key aspects analyzed include students’ perceptions of the
importance of internationalization, its challenges and benefits, and their satisfaction with the support and
information available at their faculties. Particular attention was paid to programs such as Erasmus+ to identify the
factors that influence student interest. In addition, a comparative analysis of the world's leading universities
(Harvard, Columbia, Oxford, and the London School of Economics) reveals global trends in formal and informal
education, including the increasing importance of online programs. The results show that language development,
international networking, and career opportunities are the main motivators for students to participate in exchange
programs. The conclusions highlight the need to improve support and infrastructure for internationalization at local
faculties while addressing key challenges such as financial constraints and lack of information. This paper provides
guidelines for developing strategies to enhance the global competitiveness of higher education institutions and better
integrate students into the global education space.
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Apstrakt: Internacionalizacija i globalni marketing postaju sve znacajniji kao kljuéni faktori u transformaciji
visokos§kolskih institucija Sirom svijeta. Ovaj rad ispituje uticaj internacionalizacije na obrazovne sisteme,
fokusiraju¢i se na stavove i percepcije studenata o mogucnostima medunarodne razmjene i globalnog ucenja.
Istrazivanje je sprovedeno putem ankete medu studentima razlicitih studijskih programa i nivoa, a prikupljeni podaci
analizirani su koris¢enjem SPSS softvera. Faktori poput u¢e$¢a u programima razmjene, prilika za usavrSavanje
jezika, stvaranje medunarodnih kontakata i sticanje raznovrsnih akademskih iskustava ukazuju na sve veéi znacCaj
internacionalizacije. Medutim, ovaj proces donosi i izazove, poput finansijskih ogranicenja, jezickih barijera i
nedostatka informacija, Sto naglaSava potrebu za strateSkim pristupom u izgradnji infrastrukture i pruZanju podrske
studentima. Na osnovu istraZivanja o stavovima i zadovoljstvu studenata U vezi s internacionalizacijom, rad
identifikuje kljucne izazove i prednosti ovog procesa i nudi konkretne preporuke za unapredenje strategija
internacionalizacije na univerzitetima. Internacionalizacija ne predstavlja samo priliku za pojedince ve¢ i za
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cjelokupne obrazovne sisteme da postanu ravnopravni uéesnici u globalnom obrazovnom prostoru, ¢ime se direktno
doprinosi razvoju drustva u cjelini. Analizirani su kljuéni aspekti, ukljucujuéi percepciju studenata o znacaju
internacionalizacije, njenim izazovima i prednostima, kao i njihovo zadovoljstvo podrskom i informacijama koje
dobijaju na svojim fakultetima. Posebna paznja posvecena je programima poput Erasmus+, sa ciljem identifikovanja
faktora koji uticu na interesovanje studenata. Pored toga, komparativna analiza vodec¢ih svjetskih univerziteta
(Harvard, Columbia, Oxford i London School of Economics) istice globalne trendove u formalnom i neformalnom
obrazovanju, ukljuéujuéi rastu¢i znacaj online programa. Rezultati pokazuju da su usavrSavanje jezika, stvaranje
medunarodnih kontakata i profesionalne mogucénosti glavni motivatori za ucesce studenata u programima razmjene.
Zakljucci naglasavaju potrebu za unapredenjem podrske i infrastrukture za internacionalizaciju na lokalnim
fakultetima, uz rjesavanje kljucnih izazova poput finansijskih ograni¢enja i nedostatka informacija. Rad pruza
smjernice za razvoj strategija koje ¢e unaprijediti globalnu konkurentnost visokoskolskih institucija i omoguciti
bolju integraciju studenata u globalni obrazovni sistem.

Kljuéne rije€i: internacionalizacija, globalni marketing, visoko obrazovanje, medunarodna mobilnost.

1. UvOD

Internacionalizacija je klju¢ni trend u savremenom obrazovanju, posebno u visokoobrazovnim institucijama koje
teZze globalnoj konkurentnosti i inovacijama. U eri globalizacije i razvoja informacionih tehnologija, obrazovanje
povezuje razlicite kulture i profesionalne standarde. Ovaj proces ne ogleda se samo u poveéanju broja stranih
studenata i programa razmene, veé i u stvaranju zajednic¢kih akademskih programa i primeni globalnog marketinga
za privlaCenje talenata. Globalni marketing igra klju¢nu ulogu u pozicioniranju univerziteta na medunarodnoj sceni,
¢ime se ne samo povecava prepoznatljivost, ve¢ i poboljSava kvalitet obrazovanja. Internacionalizacija je zna¢ajna
kako za razvijene, tako i za manje obrazovne sisteme, omogucéujuci im da postanu deo globalne mreZze znanja.

Ovaj rad se fokusira na studente kao klju¢ne korisnike internacionalizacije. Kroz njihovu percepciju i iskustva,
analiziraju se prednosti i izazovi ovog procesa, kao $to su jeziCke barijere, finansijski troskovi i moguénosti za
usavrSavanje. Takode, rad istrazuje inovativne obrazovne trendove, ukljucujuéi uporednu analizu univerziteta poput
Harvarda, Oxforda i Londonske $kole ekonomije, pruzajuéi primjere dobre prakse.

Cilj rada je identifikovati klju¢ne izazove i prednosti internacionalizacije, kao i ponuditi preporuke za unapredenje
strategija u visokoobrazovnim institucijama.

2. PREGLED LITERATURE

Internacionalizacija obrazovanja predstavlja proces integracije obrazovnih institucija u globalni kontekst, a posebno
se odnosi na razvoj medunarodnih programa, razmjenu studenata i saradnju sa institucijama Sirom svijeta. Kotler
(2012) smatra da internacionalizacija ukljuCuje prilagodavanje poslovanja medunarodnim trzistima, §to u
obrazovanju znaci stvaranje programa koji zadovoljavaju specifi¢ne potrebe i vrijednosti studenata iz razliitih
zemalja. Prema Nekhoroshkovu i saradnicima (2019), internacionalizacija u visokom obrazovanju se definise kao
proces koji integriSe medunarodnu dimenziju u nastavu, istrazivanje i usluzne funkcije univerziteta, ¢ime se podstice
globalna perspektiva u kljuénim akademskim aktivnostima.Ovaj proces postavlja visokoSkolske institucije u
poziciju da odgovore na globalne izazove i potrebe trzista rada. U tom kontekstu, globalni marketing postaje
osnovni instrument u strategijama univerziteta, jer im omogucava da proSire svoju prepoznatljivost na
medunarodnoj sceni i privuku studente sa svih kontinenata. Ovaj pristup obuhvata planiranje i implementaciju
marketinSkih aktivnosti kako bi proizvodi ili usluge bili uspjesno prilagodeni globalnom trziStu, uz istovremeno
koriS¢enje prednosti standardizacije i lokalne adaptacije (Kotler, 2012).

Nema potrebe dokazivati da je danas$nje drustvo visoko globalizovano, jer su svi politi¢ki i ekonomski aspekti
povezani medu mnogim, ako ne i svim zemljama svijeta. Globalizacija objas$njava ovaj fenomen §iroke povezanosti,
¢iji je rezultat internacionalizacija prisutna u svim sferama naSeg Zivota, a posebno u obrazovanju (Bozi¢ Lenard &
Lenard, 2023).U okviru visokoskolskih institucija, globalni marketing se ogleda u stvaranju strategija za privlacenje
stranih studenata, promociji medunarodnih razmjena i pozicioniranju univerziteta putem digitalnih kanala i
medunarodnih rang-lista. Kotler i Armstrong (2018) naglasavaju da uspjesno implementirane marketing strategije
omogucavaju univerzitetima da se izdvoje na globalnom trzistu, stvaraju¢i imidz koji je prepoznatljiv i konkurentan.
Ovo se postize kroz razlicite marketinske pristupe, ukljucujué¢i brendiranje i prilagodavanje ponude specifi¢nim
kulturnim i obrazovnim potrebama ciljnih trziSta. Takode, digitalizacija obrazovanja omogucava institucijama da
dosegnu Sire medunarodne audijencije, ¢ime povecavaju svoju globalnu prisutnost. Marketing visokog obrazovanja
igra vaznu ulogu u privlacenju novih studenata, ali strategije marketinga nekih obrazovnih institucija suocavaju se sa
izazovima poput ograni¢enih budzeta, povecane konkurencije i zastarjele informacije (Buyanza-Mwidima & Nkeni,
2023).
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Programi mobilnosti studenata i osoblja, brendiranje univerziteta na regionalnom i globalnom nivou, koji su cesto
zasnovani na broju medunarodnih studenata i akademika, postali su klju¢ni za internacionalizaciju obrazovanja, §to
je postalo znacajan izvor prihoda i mo¢i za univerzitete. Medutim, postoji pomak od fizicke mobilnosti ka virtualnoj
mobilnosti i razmjeni, §to omogucavaju savremene digitalne platforme i tehnologije (de Wit & Deca, 2020).
Globalizacija obrazovanja uveliko je uticala na razvoj visokoskolskih institucija, omogucéujuéi im Sirenje izvan
nacionalnih okvira. Kotler i Keller (2012) navode da je globalizacija proces koji omogucava povezanost medu
ljudima, institucijama i vladama Sirom svijeta. Za visoko obrazovanje, to znaci da institucije viSe ne ciljaju samo
domace studente, ve¢ nastoje privuc¢i i medunarodne studente, uzimajuci u obzir njihove kulturne, socijalne i
ekonomske specifi¢nosti. Internacionalizacija obrazovnih institucija nije samo trzi$ni odgovor, vec i strateski proces
koji ukljucuje promjene u obrazovnim programima, marketin§kim pristupima i strateSkim partnerstvima na
globalnom nivou (Altbach & Knight, 2007).

Obim internacionalizacije u visokom obrazovanju varirao je u poslednjim decenijama, ukljucujuéi sve od programa
studiranja u inostranstvu do online i li¢nih kurseva na stranim univerzitetima. Internacionalizacija je strateski
kori$éena za transformaciju obrazovnih sistema i njihovo uskladivanje sa aktuelnim globalnim trendovima, kao §to
su migracije, radna snaga i novi pojmovi poput edugracije - education + integration (Bruner, 2023). U ovom
kontekstu, razvoj novih oblika edukacije postao je klju¢an. Trendovi poput online i hibridnih obrazovnih programa
omogucavaju studentima pristup obrazovanju bez geografskih ogranicenja, §to je od posebne vaznosti u kontekstu
internacionalizacije. MOOC (Massive Open Online Courses) kursevi predstavljaju obrazovni trend koji znacajno
povecava dostupnost visokog obrazovanja, dok hibridni programi nude kombinaciju online nastave i tradicionalnih
metoda (Altbach & Knight, 2007). Ovi programi postali su vrlo popularni medu medunarodnim studentima jer im
omogucéuju fleksibilnost i pristup obrazovanju bez obzira na njihovu lokaciju.

lako su formalni obrazovni programi i dalje dominantni, neformalna edukacija takode raste u popularnosti, jer nudi
specifi¢ne vjestine i sertifikate koji su direktno primjenjivi na trzistu rada. Sertifikovani programi i kracki kursevi
su veoma trazeni, posebno medu studentima koji zele ste¢i dodatne kvalifikacije bez dugotrajnog formalnog
obrazovanja. Ovaj trend odrazava globalnu potrebu za brzim prilagodavanjem trzistu rada, $to je posebno vazno u
dinami¢nom okruzenju u kojem se obrazovni i profesionalni zahtjevi neprestano mijenjaju. Stavovi studenata prema
internacionalizaciji obrazovanja takode su se znacajno promijenili. Studenti sve viSe prepoznaju vrijednost
medunarodnog obrazovanja, ne samo zbog akademskog iskustva, ve¢ i zbog kulturnih, jezi¢nih i profesionalnih
prednosti koje dolaze sa uéenjem u globalnom okruzenju. Programi kao $to su Erasmus mobilnosti omogucavaju
studentima da steknu medunarodno iskustvo, a istrazivanja pokazuju da studentske odluke o studiranju u
inostranstvu Cesto ukljucuju faktore poput sticanja novih vjestina, unapredenja jezicnih kompetencija i povecanja
profesionalnih moguénosti. Ipak, izazovi poput finansijskih barijera i jezi¢nih poteSkoca i dalje postoje, iako
globalni marketing nastoji ponuditi rjeSenja putem fleksibilnih i pristupacnih obrazovnih opcija.

U sve globalnijem obrazovnom okruzenju, univerziteti primjenjuju razlicite strategije kako bi privukli medunarodne
studente. U analizi najpoznatijih svjetskih univerziteta, poput Harvarda, Oxforda, Columbia University i London
School of Economics (LSE), primjeéuje se da svaki univerzitet ima specifian pristup internacionalizaciji. Harvard,
na primjer, koristi svoj prestiz i reputaciju da privuce studente, dok Columbia nudi fleksibilnije obrazovne opcije
kroz kombinaciju online i tradicionalnih metoda. Oxford, s druge strane, uspje$no spaja tradiciju i inovacije,
pruzajuéi studentima personalizirane mentorski podrzane programe, dok LSE koristi online obrazovne platforme
kako bi omoguéila globalnu dostupnost svojih kurseva. Ove institucije koriste razli¢ite marketinske alate i strategije,
ukljucujuéi digitalne kanale, brendiranje i specifi¢ne oblike finansijske pomo¢i, kako bi privukle medunarodne
studente i odgovarale na njihove obrazovne potrebe.

Ove strategije ukazuju na to da internacionalizacija i globalni marketing postaju kljuéne komponente uspjeha
visokoskolskih institucija, jer omogucavaju prilagodavanje promjenjivim obrazovnim i trzisnim zahtjevima, ¢ime se
poveéava konkurentnost na globalnom nivou.

3. REZULTATI | ANALIZA

Internacionalizacija obrazovanja igra vaznu ulogu u visokom obrazovanjuktoru, jer omogucava studentima ne samo
pristup globalnim obrazovnim mrezama, vec¢ i pruza prilike za obogacivanje njihovih akademskih i profesionalnih
iskustava. Ovo istrazivanje ima za cilj da prouci stavove studenata o mogucnostima internacionalizacije na njihovim
visokoskolskim institucijama, kao i percepcijama u vezi sa studiranjem u inostranstvu. Osim toga, istrazivanje se
fokusira na identifikaciju faktora koji uti€u na zadovoljstvo studentima dostupnim internacionalnim programima i
njihovu spremnost za angazman u medunarodnim obrazovnim inicijativama.

U okviru ovog istrazivanja razmatrani su razli¢iti aspekti internacionalizacije, ukljucujuc¢i programe razmjene,
moguénosti za medunarodne studije, pristup online kursevima, kao i saradnju sa stranim studentima. Proucavani su
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faktori koji mogu uticati na stavove studenata prema tim moguénostima, uz poseban akcenat na njihovu percepciju
koristi koje internacionalizacija moze donijeti u profesionalnom i akademskom kontekstu.

Istrazivanje je sprovedeno anketiranjem studenata, Ciji je cilj bio da se prikupi sveobuhvatan uvid u stavove
studenata, njihove motivacije i prepreke koje vide u vezi sa internacionalizacijom. Anketni upitnik obuhvatao je
pitanja vezana za informisanost studenata o moguénostima internacionalizacije, stavove o koristima programa
razmjene, kao i identifikaciju prepreka koje studenti vide u vezi sa uceS¢em u medunarodnim programima. Upitnik
je distribuiran putem digitalnih platformi, a u¢estvovalo je 200 studenata iz razli¢itih visokoskolskih ustanova.

U okviru metodoloskog okvira, istrazivanje je koristilo kvantitativne analize, ukljucujuéi deskriptivnu statistiku i hi-
kvadrat testove, kako bi se utvrdila statisticka znacCajnost rezultata. Takode, koris¢en je Pearsonov koeficijent
korelacije kako bi se analizirala povezanost izmedu percepcije informisanosti o0 moguénostima internacionalizacije i
uverenja studenata o koristima tih programa za njihovu buducu karijeru.

Prema rezultatima, najveci broj uéesnika dolazi iz starosne grupe izmedu 20 i 30 godina, §to moZe ukazivati na to da
su studenti u ovoj dobnoj grupi najviSe zainteresovani za temu istrazivanja. Studenti mladi od 20 godina ¢ine
znacajan broj ucesnika, dok je broj studenata starijih od 30 godina manji, §to mozZe sugerisati da su stariji studenti
manje motivisani da ucestvuju u ovom istrazivanju. Takode, broj muskih studenata je ve¢i u odnosu na broj zenskih,
$to moze ukazivati na specificne trendove u interesovanju i angazmanu na ovu temu.

Grafikon 1. Starosna dob ispitanika Grafikon 2. Pol
od 40 do
50
od 30 do %
40 :
manje od
15% 20
23% = Muski
od 20 do Zenski
30
61%
Izvor: Autori

U istrazivanju je ucestvovalo 23% studenata mladih od 20 godina, 61% izmedu 20 i 30 godina, 15% izmedu 30 i 40
godina, dok su studenti stariji od 40 godina ¢inili svega 1% ucesnika. U pogledu pola, 61% ucesnika bilo je muskog,
a 39% zenskog pola, §to je prikazano u grafikonu 1.1 2.

Dijagram 1. Nivo studija Dijagram 2. Studijski program
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Izvor: Autori

Na osnovu navedenog dijagrama, najveci broj ispitanika je sa master studija, odnosno 31%. Zatim 26% studenata
prve godine je uCestvoalo u anketiranju, dok je sa druge 19% studenata i treée 25% studenata. Dijagram 2 prikazuje
raspodjelu ispitanika prema studijskim programima.
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Tabela 1. Deskriptivna analiza motiva za ucescée u medunarodnim akademskim programima

Koji su razlozi zbog kojih biste Zeljeli da Da li biste bili zainteresovani za uce$¢e u programu

« . A medunarodne razmjene studenata (npr. Erasmus)? Ukupno
ucestvujete u programu razmjene?
Da Ne Mozda
U < ‘e fezik N 1 2 4 7
savrSavanje jezika % 1.0% 20% 7.0% 7 0%
Usavr$avanje jezika; Poveanje N 22 0 7 29
profesionalnih moguénosti % 22.0% 0.0% 7.0% 29.0%
Usavrs$avanje jezika; Pobolj$anje N 7 1 2 10
akademksih znanja % 7.0% 1.0% 2.0% 10.0%
UsavrS$avanje jezika; Povecéanje N 11 1 7 19
profesionalnih moguénosti; N o o o o
Poboljsanje akademksih znanja % G 1.0% 7.0% 19.0%
Poveéanje profesionalnih m ¢nosti N > 0 4 9
ovecanje profesionalnih moguénosti % 5 0% 0.0% 70% 9.0%
Poveéanje profesionalnih N 12 1 9 22
mogqcnostl; PoboljSanje akademksih % 12.0% 1.0% 9.0% 22.0%
znanja
R . . N 4 0 1 5
PoboljSanje akademksih znanja % 4.0% 0.0% 1.0% 5.0%
Ukubno 62 5 34 101
P 61.4% 4.9% 33.7% 100.0%
Izvor: Autori

Deskriptivna statistika iz Tabele 1 pokazuje raspodjelu odgovora ispitanika na pitanja 0 motivima za u¢esce u
medunarodnim programima razmjene. Najvec¢i broj ispitanika (61,4%) iskazao je interesovanje za udescée u
medunarodnim programima, a glavni motivi su: usavrSavanje jezika (29,0%), poveéanje profesionalnih
moguénosti (22,0%) i poboljsanje akademskih znanja (19,0%). Medutim, rezultati Hi-kvadrat testa (y2 = 64,451,
p = 0,261) prikazani u Tabeli 2 ukazuju na to da nije pronadena statisti¢ki zna¢ajna povezanost izmedu motiva i
interesovanja za programe razmijene, jer je nivo znacajnosti vec¢i od praga od 0,05. Uprkos tome, deskriptivni podaci
pruzaju osnovu za zakljucak da ispitanici naglasavaju navedene faktore kao kljucne razloge za svoje interesovanje.

Tabela 2. Hi - kvadrat test

. . Stepeni Nivo
Vrijednosti Slobode znalajnosti
Hi kvadrat test 64.451 58 261
_ Racio 70.176 58 131
vjerovatnoce
N 101
Izvor: Autori

Analizom podataka prikazanih u Tabeli 3, istrazene su glavne prepreke koje studenti percipiraju kao ograni¢avajuce
faktore za uces¢e u medunarodnim programima razmjene, kao i njihovo interesovanje za takve programe.

Tabela 3. Percepcija prepreka i zainteresovanost studenata za programe razmjene

Da li biste bili zainteresovani za uc¢esée u

Koje su glavne prepreke za uce$ce u programu programu medunarodne razmjene studenata

razmjene? (moZete oznaciti viSe odgovora) (npr. Erasmus)? Ukupno
Da Ne Mozda
. e . N 24 2 13 39
Finansijski troskovi % 18.2% 15% 98% 29.5%
Finansijski troskovi; Akademske N 46 1 31 78
obaveze na mati¢nom fakultetu % 34.8% 0.76% 23.5% 59.1%
Akademske obaveze na mati¢nom N 9 0 6 15
fakultetu % 6.8% 0.0% 4.5% 11.4%
Ukupno N 79 3 50 132
P % 59.8% 2.3% 37.9% 100.0%
Izvor: Autori
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Rezultati pokazuju da vecina ispitanika (59,1%) navodi kombinaciju finansijskih troskova i akademskih obaveza na
mati¢nom fakultetu kao glavne prepreke. Takode, 29,5% ispitanika isti¢e samo finansijske troskove, dok 11,4%
navodi isklju¢ivo akademske obaveze. Iako su ove prepreke prisutne, interesovanje za programe razmjene ostaje
visoko. Od studenata koji su prepoznali kombinaciju prepreka, 59,8% i dalje izrazava interesovanje za ucestvovanje,
dok je samo 2,3% ispitanika izjavilo da nije zainteresovano. Ovi podaci sugeriSu da percepcija prepreka ne dovodi
nuzno do smanjenja zainteresovanosti, ve¢ moze ukazivati na postojanje drugih faktora koji uticu na odluku
studenata, poput motivacije, profesionalnih ambicija ili institucionalne podrske.

Ova analiza omogucava dublje razumijevanje odnosa izmedu prepreka i interesovanja studenata za programe
razmjene, pri ¢emu se uocava da prisustvo odredenih izazova ne mora nuzno znaciti i smanjenu participaciju.

Tabela 4. Korelacija izmedu percepcije informisanosti i korisnosti internacionalizacije za karijeru
Kako ocjenjujete informisanost
omogucénostima za internacionalizaciju
na vasoj ustanovi?

Koliko vjerujete da vam moguénosti Pirsonov koeficijent korelacije .168

internacionalizacije na vaSem Nivo znacajnosti .018

fakultetu mogu pomoéi  u buducoj

karijeri? N 200
Izvor: Autori

Tabela 4 prikazuje rezultate korelacione analize izmedu percepcije informisanosti o moguc¢nostima
internacionalizacije i procjene njihove Kkoristi za buducu Karijeru ispitanika. Pearsonov koeficijent korelacije (r =
0.168) ukazuje na postojanje slabe, ali pozitivne povezanosti izmedu ove dve varijable. Slaba korelacija u ovakvim
istrazivanjima je ocekivana, s obzirom na to da faktori poput li¢cne motivacije, institucionalne podrske i dostupnosti
programa mogu dodatno uticati na percepciju koristi internacionalizacije. Nivo znac¢ajnosti (p = 0.018) ispod praga
od 0.05 ukazuje na statisticki zna¢ajnu povezanost, sto znaci da je mala vjerovatnoca da je rezultat dobijen slucajno.
Veli¢ina uzorka (N = 200) omogucava pouzdanu analizu i povecava snagu testa. Medutim, kod velikih uzoraka i
slabe korelacije, vazno je dodatno razmotriti prakti¢nu interpretaciju rezultata, uzimajuéi u obzir siri kontekst
akademske i profesionalne mobilnosti studenata.

4. DISKUSIJA

Rezultati istrazivanja ukazuju na nekoliko vaznih aspekata. Prvo, vec¢ina studenata koji su uéestvovali u istrazivanju
prepoznaje profesionalne moguénosti, usavrsavanje jezika i poboljsanje akademskih znanja kao klju¢ne motive za
interesovanje za programe medunarodne razmjene, poput Erasmus+ programa. Ovi faktori su najistaknutiji u
odgovorima studenata koji se interesuju za takve programe, Sto ukazuje na pozitivan stav prema internacionalizaciji
kao strategiji za unapredenje licnog i profesionalnog razvoja. Medutim, istrazivanje je takode ukazalo na znacajne
prepreke koje studenti vide u vezi sa u¢e$¢em u medunarodnim programima. Najveée prepreke odnose se na
finansijske troSkove i akademske obaveze na mati¢nim fakultetima. lako ovi faktori predstavljaju izazove, rezultati
sugeriSu da oni nisu dovoljni da potpuno obeshrabre studente u njihovoj Zelji za medunarodnim obrazovnim
iskustvima. Veéina studenata, ¢ak i kada prepoznaje ove prepreke, i dalje izrazava interesovanje za uce$ée u
programima razmjene, $to ukazuje na to da su motivacija i zainteresovanost veci od tih izazova.

Jedan od najvaznijih zakljuCaka istrazivanja odnosi se na zna¢aj informisanosti studenata o moguénostima
internacionalizacije. Studenti koji su bolje informisani o programima medunarodnih razmjena i opcijama koje im
fakulteti pruzaju, u vecoj mjeri smatraju te programe korisnim za svoju buduéu karijeru. Ovaj nalaz naglaSava
potrebu za poboljSanjem promocije medunarodnih programa na fakultetima, kroz digitalne platforme i direktnu
komunikaciju sa studentima, kako bi se povecala njihova angazovanost i interesovanje za ucesce.

Na osnovu ovih analiza, istrazivanje sugeriSe da bi visokoskolske institucije trebale uloziti dodatne napore u
promociju i unapredenje svojih medunarodnih programa, uz poseban naglasak na Sirenje informacija o beneficijama
ovih programa. Takode, vazno je razmotriti implementaciju finansijskih olakSica i fleksibilnijih akademskih obaveza
kako bi se smanjile prepreke za uceS€e u programima razmjene, ¢ime bi se povecala globalna konkurentnost i
privlacnost institucija za studente. U Sirem kontekstu, istrazivanje doprinosi razumijevanju izazova i prednosti koje
internacionalizacija obrazovanja nosi za studente, kao i njenog uticaja na visokoskolske institucije.

5. ZAKLJUCAK

Rezultati istrazivanja ukazuju na zna¢aj internacionalizacije u visokom obrazovanju, pri ¢emu studenti medunarodne
programe, poput Erasmus+, vide kao Klju¢ne za svoj akademski i profesionalni razvoj. Glavni motivi za ucesce
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ukljuéuju usavrsavanje jezika, prosirenje profesionalnih moguénosti i sticanje medunarodnih kontakata. lako su
finansijski troskovi i akademske obaveze identifikovani kao prepreke, pokazalo se da se one mogu prevaziéi
adekvatnom institucionalnom podrskom, poput stipendija, fleksibilnih nastavnih planova i bolje informisanosti.
Osim Koristi za studente, internacionalizacija doprinosi i visoko$kolskim institucijama, jacajuci njihovu globalnu
prepoznatljivost i konkurentnost. Integracija medunarodne saradnje u strategije univerziteta ne samo da poboljsava
kvalitet obrazovanja ve¢ i podsti¢e drustveni i ekonomski razvoj. Unapredenje politika internacionalizacije, uz
efikasnije informisanje studenata i prilagodavanje programa njihovim potrebama, moze dodatno povecati
angazovanost i mobilnost akademske zajednice. Dalja istrazivanja trebalo bi da se usmjere na dublje razumijevanje
faktora koji oblikuju stavove studenata prema internacionalizaciji, ukljucuju¢i socio-ekonomski status, geografski
kontekst i kulturne razlike. Takode, vazno je analizirati dugoroéne efekte medunarodne mobilnosti na akademske i
profesionalne karijere, kao i ulogu tehnologije i digitalnog obrazovanja u globalizaciji obrazovnih procesa. Dodatno,
istrazivanje efikasnosti univerzitetskih strategija promocije moze doprinijeti privlacenju veceg broja medunarodnih
studenata i unapredenju globalnih obrazovnih tokova.
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