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Abstract: The paper does not deal with a detailed consideration of strategic assessments, strategic thinking and
officer training as procedures and processes, but rather focuses on considering their mutual connection and
conditionality with the aim of recognizing and, to a certain extent, defining the framework for future strategic action,
primarily in the field of officer education, and consequently their career development and adequate use in duties in
the Serbian Armed Forces. The military education system, and in the specific case of officer education and training,
is a relatively regulated system in terms of regulations and law, but it is not built on the basis of clear visions and
long-term goals that should be defined by a specific development strategy for this area or at least by certain strategic
guidelines. There are works and reflections on this topic in the field of teaching and scientific work, but insufficient
attention is paid to the institutional definition of specific future requirements and goals, so it is often very difficult to
specify and regulate the area of officer training.

The aim of this paper is to point out the need and importance of the existence of strategic assessments in the field of
military education, and to highlight their significance and influence on the formation of strategic thinking and
action, through an analysis of the current and future training of officers of the Serbian Armed Forces in special
training programs (Basic Command and Staff Course, Command and Staff Training, General Staff Training and
Advanced Studies in Security and Defense).
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Ancrpakrt: Pan ce He 0aBu [eTajbHUM pa3MaTpambeM CTPATENIKMX IPOIEHa, CTPATEIIKOr MPOMHILbAba U
ycaBplIaBamba oduiMpa Kao MOCTymiuMa M mporecuma, Beh ce ¢okycupa Ha pasmarpame muxoBe MelycoOHe
TOBE3aHOCTH M YCIIOBJLEHOCTH Ca LIMJbEM IIpero3HaBamba M, y oxpeleHoj MepH, neduHucama OkBUpa 3a Oynyhe
CTPATELIKO JeNOBamke, NMPEBACXOJAHO y obmacté oOpa3zoBama OQHLMpPa, T€ NOCICIMYHO HHXOBOT KapHjepHOT
pa3Boja u ageKBaTHE ymoTpeOe Ha nyxHocTHMa y Bojcru Cpbuje. CructeM BojHOT 00pa3oBama, a Y KOHKPETHOM
Clly4ajy LIKOJIOBalkE M ycaBpluaBame O(QHLMpa, HOPMATHBHO-NIPABHO je pelNaTHBHO ypeheH cucreMm, anu Huje
nsrpaljeH Ha OCHOBaMa jaCHUX BHU3HWja W JYTOPOYHHX HUJbEBAa KOju OW Tpebanu na Oyny AeprHUCAHH KOHKPETHOM
CTpaTerujoM pa3Boja oBe oOjacTH mwiu OapeM onpehleHMM cTpaTerwjckuM cMmepHHUIama. [locTtoje pamoBu u
NPOMHUIIJbAKa HA OBY TeMY Yy JOMEHY HACTaBHO-HAy4yHOI paja, ald C€ HMHCTUTYIHOHAIHOM JeduHHCcamy
KOHKpeTHUX Oynyhux 3axTeBa M 1uJbeBa nocBehyje HEIOBOJFHO MAXKHE Ma je YeCTO BPJIO TEIIKO MPEUU3UpaTu
ypeauTH 00J1acT ycaBpllaBamba OQUIHpA.

[us oBOr paga je Ja yKaxke Ha HOTpeOy M BaKHOCT IOCTOjarba CTPATCUIKHUX MPOILEHA y OOJACTH BOjJHOT
o0Opa3oBama, Te WCTaKHE HUXOB 3HA4aj M YTHIA] Ha (opMHUpame CTPATEeIIKO MPOMUIIbAKka U JeNI0oBaba, KPo3
aHanu3y TpeHyTHOr u Oyayher ycaBpmiaBama oduipa Bojcke CpOuje Ha moceOHMM IporpammuMma ycaBpllaBama
OcHoBHU KOMaHAHO-IITaOHM Kypc, KoMmaHnHO-mTabHO ycaBpmiaBame, 'eHepammraOHO ycaBpluiaBame M Bucoke
crynuje 6e30eqHOCTH U o0paHe.

Kbyune peun: BojHa 0Opa3zoBame, 0pUIIMPH, IPOMUIIIbALE, TPOLIEHA, CMEPHHUIIE, YCaBpIIABAME.

1. YBOJ

VY cBe CI0XEHH]jO0] TEOMOJIUTHIKO] CUTYaIMju Koja ce mocebHo pedrexTyje Ha QyHKIMOHHCAKkE ,,MaTuX ap)KaBa‘,
youwbHBa je moTpeda 3a MaKJPUBUM U JETaJbHUM CTPATEIIKUM IUIAHUPAhEM U HETIPECTaHOM ITPUMEHOM CTPATEIIKOT
Munbema. CBaka apkaBa Tpeba Ta ypeaud CBOj CHCTeM Ha Ha4yMH Koju he joj omoryhmTm na MakCHMaiHO
HCKOPHCTH COIICTBEHE KallallUTeTe ¥ YCMEpU MX Ka OCTBapHBamby IOCTAaBJLEHUX IMJbEBA, @ UCTOBPEMEHO Ja Oyxe
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peajHa y NpOLEHM CBOjUX CIIOCOOHOCTH W IaHupawmy OynyhnHoctn. Tako u Bojcka CpOuje, kao riaBHa
onbpambena cuara Pemyonuke CpOuje, Mopa jacHO Jia OTPE/IeH CBOjY CTpaTerujy 3a OyayhiHOCT U Mpenu3Ho ypeau
CBe CBOje CerMeHTe (YHKIMOHHCama Kako OM MOryia Ia Jeiyje y CMepy HampeTKa M IPOCIEpUTEeTa, OIHOCHO
00e30ehBama aIeKBaTHOT OATOBOPA HA CaBPEMEHE M3a30BE, pU3UKE H MIPETHHC.

[ocebHy ymnory y ocTBapuBamy Ac(pUHUCAHUX IIHJbEBA UMa 00pa30Bambe Kao aiaT KOJHM C€ COTICTBEHH KalallUuTeTH
MOTy y 3Ha4ajHOj MEepU MPUIPEMUTH U YCMEPHUTH Ka JKeJbeHOM KpajmeM cramy. CrTora je jako BakHO Jla y OBOj
o0yacTu MocToju oaroBapajyhl KOHTHHYHTET MIPOAKTHBHOT MPUCTYIA, OMHOCHO HENpPECTaHa aHAIN3a TPEHYTHOT U
Oynyher okpyxkema, Te Ipery3uMame Mepa kKoje he omoryhnti npunarohaBame MpoMeHEHaMa U CTBapamke yciaoBa
Jla ce WCKOpUCTE YKa3aHe IIaHce W mnpwinke. KBanmnTeTHa mnpoleHa M NpaBOBpEMEHa peakuuja y o0yiacTu
o0pa3oBama MOTY Yy 3HAa4ajHOj MEpH OApPEAUTH OyayhHOCT W mpaBail JejloBama y CBHUM OCTauuM cdepama BOjHE
JeTaTHOCTH.

Henocrojame cTpaTelikux IpolieHa Yy OBOj 00JacTH YCJIOBWIO je€ CHTyallMjy Ja He IIOCTOjH jacHa BU3Mja U
KOHKpETHA CTpaTertja ycaBpliiaBamba OQUIIMPCKOT Kajpa 3a BHIIEe KOMaHAHe U mTabHe ay>xHocTu. OBO ce nmoceOHO
OIHOCH Ha KBAJIUTATHBHO ojpeheme LMibeBa HUXOBOT ycaBplllaBama W IPEUU3HO JedHHHCAmbe 3aXTeBa 3a
MoTpeOHNM 3HAmKUMA 3a ITy)KH BpeMEHCKH nepuoj (bapeM necer roamHa). Y TOM CMHCIY, OBaj pax y oapeheHoj
MepH J1aje OATOBOp Ha MHUTAKE Ja JIM MOCTOjH MOTpeda 3a KOHKPETHOM IyTOPOYHOM CTPATETHjOM yCaBpIIaBama
odunmpa Ha NOCEOHNM MPOrpaMKUMa ycaBplIaBama.

CarnenaBarmbeM TPEHYTHOT CTama M CTPATELIKOr ONpenebelha y 00NacTd ycaBpllaBama OpHLHpa M HOTpede 3a
pa3MaTpameM TPeHYTHHUX U OyayhHX ycioBa OKpYXera H BBUXOBOT YTHIIAja KPO3 U3paay KOHKPETHUX CTPATEIIKUX
NPOLICHA, T¢ UCTHLAKEM HBHXOBOI 3Ha4aja 3a OBY OOJACT, a MOCPEIHO HAa CTPATCLIKO NMPOMHUILIBAE U NEIOBAKE
odunupa u Bojcke Cpbuje y 1ienunu, paja Aaje OCHOBHE CMEPHUIIC 3a MOAPOOHHjH MPUCTYH Mpolecy oapehuBama
LMJbeBa U TpaBana oOyayher nenoBama y 001acTu ycaBpluaBama opHIUpa.

2. CTPATEIIKO ONPEJE/BEIHE ¥ OBJIACTH YCABPIIABAIBA IMTPUITAJHUKA BOJCKE

Hepertxka je mojaBa na ce y m3panm CTpaTerujckux nokyMmeHara PemyOmuke CpOuje, MpIIMKOM TOCMaTpama MIHpe
cIIMKe O0JIACTH KOja je MpeAMET M3paje CTpaTeryje, HEAOBOJBHO IaXKHe MOCBETH I10jeANHUM HBCHUM elIeMeHTHMA
WINA Ce OHH y MOTITYHOCTH M30CTaBe. TakaB ciiydaj je U ca BOJHUM 00pa3oBameM Koje HHje WIH je Y MAHUMAIHO)]
MepH NPENo3HATO y CTPATerHjCKMM JOKyMEHTHMa Ip)KaBe, a MOTOM W HEIOBOJFHO paspaljeHo, Mpelu3UpaHo U
YCMEpEeHO Kpo3 IOKTpHHapHa JokyMmeHTta Bojcke Cp6uje. To mpeacTaBiba 3Ha4YajHO OrpaHHYCHE Y IeHHUCABY
CMEpHHUIIA Koje Tpeba la MOMOTHY y JajbeM pa3Bojy W ycMepaBamy BOjHOT oOpa3oBama. [IpakTWYHO, HE MOCTOje
JaCHH OIIIITH [UJBEBH KOj€ je MOTpeOHO HocTuhu y 0BOj 00JIaCTH, a Ha OCHOBY KOjux Ou Owia nedunucana Oymyha
noTpeOHa 3Hamba U CIOCOOHOCTH Kajpa y CKJIaqy ca TPEHYTHUM U OyAyhuM KIbyYHHMM TE€ONOJIUTHYKHM CTAHBEM H
JlaJbUM pa3BojeM ynoTtpede cHara.

Crpareruja pa3Boja oOpa3oBama U BacmuTamwa y PenyOmuiu Cp6uju 10 2030. romuHe He Mperno3Haje BOjHO
obpa3oBame Kao mocebaH €0, JOK KOHKPETHHX OJpEIHHUIIAa 1O MUTamy obOpa3oBama HemMa HH y CrpaTeruju
ombopane  PenmyOmuke  Cpbuje w  Crparermju  HanmoHamHe — Oe30emHoctnm  PemyOmmke — CpOwje.
(http://srbija.gov.rs/dokument/45678/strategije-programi-planovi.php) Hemto KOHKpeTHHje OJpEIHHIE MOTY Ce
npoHahH y JTOKTpUHapHUM AokymeHTHMa Bojcke CpOwuje, roe ce y JOKTpHHH ynpaBibama JbYICKHM pecypcuma
Bojcke Cpbuje moce6HO 00paljyje 1eo kKoju ce 0JHOCH Ha 00pa30Bamke U CTPYYHO ycaBpIIaBame MPo(ecHOHATHUX
npunagauka. (Jokmpuna ynpasmarsa myockum pecypcuma Bojcke Cpbuje) V3mely octanor, mpemo3HaTo je u
o0pazoBame U CTPYYHO ycaBpliaBambe oduiupa ca neuHiUCcaHUM HMBOMMA M OIILITHM [MJbEBHMA 33 CBAaKH HUBO
KOjH Cce y JajbuM opeadama MpeMETHOT JOKYMEHTa OBe3yje ca pa3BojeM kapujepe oduiripa. Jlabe je npeamerHa
Marepuja oOpaljiBaHa Kpo3 3aKOHCKa M MOJ3aKOHCKA aKTa M3 KOJUX C€ MOXKE M3BECTH MOCpelaH 3aKJbydyak Ja je
TEXHILIHO OIpeliesbehe 110 MUTakby 00pa3oBama U ycaBpliaBama O(UIMPa YCMEPEHO Ha pealu3alujy Iporpama
o0pa3oBama M ycaBpIllaBarba OCJIOHIIEM Ha COINCTBCHE Kalal[MTETe Y OKBHPY BOJHOOPA30BHHUX HMHCTHUTYLHja 0e3
OJIrOBOpA Ha MUTAME IITA j& TO IITO HaM j& KOHKPETHO MOTPEOHO (3aXTEBH 3a NOTPEOHUM 3HAKHUMA).

I'oBopehu ynpaBo o gokTpuHapHOM ypehemy onpehene obnacTu, Mk je Aa ce HA Taj HAYMH ycrocTaBu oapehenn
KOHILIENTYaJHU ¥ TEOPHjCKN OKBHP KOjU OM Jajbe yCMEpHO pa3Boj Te obsactu. Mel)yTuM, HauMH Ha KOjU IOMEHYTH
JOKTPUHApPHU JOKYMEHT oOpaljyje oOpa3oBame JbYJICKMX pecypca HHje aJeKBaTHO IOCMaTpaH M JeduHHCaH,
OJIHOCHO HE Jlaje OCHOBE 3a jaajby paspany Beh je y mojenmHuM nenoBuMa M oTexasa. Hamme, oOpasoBame je
NIPENo3HAaTO Kao jeAHa OJf aKTMBHOCTH YIpaBibamba JbYACKUM pECypcHMa, y KOHKPETHOM ciydajy ¢(yHkuuja
yIpaBJbama JbYIACKHIM PEeCypCcHMa, I/Ie ce Kao jeJaH OJf OCHOBHHX Ipo0ieMa y caMOM JIOKYMEHTY jaBJha HejacHOha
OKO FHETOBOT jEIMHCTBEHOT TMOjMOBHOT ojnpehema (00yka W CTpy4HO YycaBpllaBame, (QYHKIHMja IIKOJIOBAabA,
00pa3oBame M CTPYYHO YCaBPIIaBamkE | CJI.) IITO YMHOTOME OTEXaBa HEroBy Jajby pazpany u ypeheme. Mmajyhu y
BHAY HETOB 3Hadaj M MoTpe0y IOBE3aHOCTH W TNPOXKUMama ca APYruM (yHKIHjaMa YIpaBibama JbYIACKHM
pecypcumMa, MOXeE Ce IMOCTaBHTH IMUTake Ja JH je o0pa3oBame Ha aJeKBaTaH HauyWH ypeheHo y HaBejeHOM
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JOKTPUHAPHOM JIOKYMEHTY, HOceOHO 300T YMILEHHUIIE J]a Cy MOjeIMHe OIIITE CMEPHUIIE U OApeTHuLEe pa3palere 10
HHUBOA JIeTajba KOjH HE 0CTaBJbajy JIOBOJBHO MPOCTOpa 3a ypeheme oBe 001acTH Ha HIKEM XHjepapXujcKoOM HHUBOY,
IITABHILE PECTaBIbajy OTPAaHUYCHE.

Wnak, mpeTxomHO M3HETO HE 3HAYM Ja OBaj JOKYMEHT HE Jaje W Heke Mo0pe OCHOBE 3a Jajby pa3pamy obiactu
obpa3oBama, a moceOHO ycaBpIaBama oduiupa. Y meMy Cy Ha oapel)eHr HauMH JeUHACAHN IUJBEBH YIpaBJbamha
JBYACKAM peCcypcuMa KOjH C€ MOTY y3€TH Kao CMEpHHIIC 3a IaJbU pa3Boj M Mpelu3HHuje ypeheme oBe obOmacTw,
3Ha4ajaH Jeo je mocBeheH OpraHM3alfji yIpaBJbama JBYICKAM pECypcHMa H CTBapamy yCIOBa 3a (OopMHparbe
oxrosapajyhe opraHuzanmoHe KyIType, KBaJHTATHBHOM M KBAaHTHTATHBHOM oapehemy MOTpeOHHX JbYACKHX
pecypca, JIHAEpCTBY, IUIAaHMpamy Kapujepe u ci. CBe HaBeIEHO MOXKE J1a IOMOTHE Ja ce KOHKPETHH LUJbEBH
oOpazoBama yKe, Ipenn3Huje 1 jacHuje Ae()UHMINY Ha HIKEM XHjepapXHjcKOM HUBOY, Ha OCHOBY OAroBapajyhux
CTpaTeIIKUX NPOLICHa O aKTyeJIHUM U OyayhnM ycloBuMa OKpyKema KOjH Cy OJ yTHIIaja Ha 00pa3oBame.
OrpannyaBajyhu ce Ha moceOHe mporpame ycaBpllaBama opHLIUpa, Moxke ce ucrahu na ce norpebe 3a HaBEJCHUM
ycaBplllaBabUMa PEIOBHO IUTAHUPAjy HA TOAUIIKBEM HUBOY, Y KBAHTHTATUBHOM cMuciy. lllTaBuiie, y mpeTxoaHoM
NIepUoAY U MEPUOAY KOjU je Y TOKY, uzpaheHu cy 1o MCTOM NpHHIuIYy U CpeamOopOoyHU IUIAHOBH LIKOJOBama U
ycaBpImaBama Kajapa y MuHHcTapcTBy ondpane n Bojcum Cpbuje (2015.-2020. romuna n 2021.-2025. rogmna).
MehyTiM, MOpa ce HAalOMEHYTH [a W3pald NMOMEHYTHX IUIAHOBA INPETXOAM CaMO KBAaHTUTATHBHA aHAIM3a M
NPOLICHA PACIONOKHUBUX KAJPOBCKUX, MAaTePUjaJJHUX W HACTaBHHX IOTCHIHMjasna, 0e3 MOCeOHOr carjieaaBama
OyIayhuX OKOJHOCTH M KBAJMTAaTUBHOI aclieKTa ycaBplllaBarma O(QHIHMpa Ha NOCEOHUM MpOrpaMuMa yCaBpIIABakba.
Takohe, mocToje NOHETH M HPOrpaMHl ycaBpllaBarka 3a CBaKM OJl IIOMCHYTHMX HHBOA IMOCEOHMX Nporpama
ycaBplllaBakba KOjUMa Cy y HM3BECHOj MepH JAC(GHHHCAHW ONIITH W HOCEOHH LMJbEBH YCaBpILIaBama U KOjU
omoryhaBajy oxpel)eHH HHMBO YCMEPEHOCTH Ha 3Hama M CIHOCOOHOCTH KOje je MOTPeOHO aa O(UIUPH CTEKHY
BUXOBUM 3aBpLICTKOM. YTpPaBO HaBeJEHH IPOrpaMy YycaBpllaBama Cy Yy 3Ha4yajHO] MepH OrpaHH4YeHH Yy
JneduHKuCaby ONIITHX W MOCEOHMX IMJbEBAa ycaBpllaBamba 300T HHBOA JeTa’ba Koju cy paspaljeHu y JloKTpuHH
yIpaBJjbama JbYICKUM pecypcuma Bojcke CpOuje. Y3 mpeunsHo JeUHUCAake HUBOA U OOJMKA yCaBpIIaBamba
oduIMpa, 1aTH Cy U OIIITH IAJFEBU KOjU HE OCTaBJbha]y MOBOJFHO MPOCTOpaA 3a JAcHHUCAHE OCCOHUX IHJbEBA Y
CKJIQy Ca aKTyeJIHHMM M OynyhnM ycloBHMa OKpYKeHa, OJHOCHO EBCHTYaJHHM NPOMEHAMa Yy OKpYXEmbY Koje
HY)XHO H3HCKYjy M TNpmiarohaBame CBUX [eJOBa CHCTEMa, I Tako M peneduHHCAame LHUbeBa Yy OONacTH
obOpaszoBama. OBzie ce Mopa moceOHO HATJIAaCHTH U YHi-eHHIA 1a Bojcka CpOuje neo cBojux ouImpa ycaBpuiaBa u
Yy HHOCTPAHCTBY Ha MMpOrpaMUMa yCaBpIIaBamka CIMYHOT HUBOA IJIE ce Y 003Up MOpajy y3eTH U Ne(UHHUCATH U HEKH
IpYyTH IWJEEBHU BaH 00IacTH 00pa3oBama, a KOju Cy o1 HHTepeca 3a Bojcky Cpbuje y renmHu.

CBe MpeTX0[HO HM3JI0KEHO ITOCPEIHO yKasyje Ja IOCTOjU OJApEleHH CTEeNeH CTPaTeLIKOT OIpeNesbeha y 00JlacTH
oOpazoBama oduIMpa Ha MOCEOHMM MporpaMHMa ycaBplIaBamba, ajld ce y IPaKTHYHOM pajy, peasiu3anuju
ycaBplIaBaba U JIajb0] YyHOTpeOU U NPUMEHH CTEUEHHMX 3Hamba UTEKAaKO MOXKE MPUMETHTH HEJOCTaK aJIeKBaTHUX
CTpAaTeIIKAX IPOIEHA y OBOj 00JAacTH, MITO ce MOoceOHO pedIeKkTyje Ha MpoleC IUTaHUpama W pPealn3anujy
MOCTAaBJbEHHUX LIMJbEBA M 3aJaraka. Pasjor 3a HaBeZAEHO MOXeE Jla Ce MPEero3Ha U Y YMCHHUIN Ja je 00pa3oBaibe,
JeuHUCaHNM LUJBEBUMA, YCKO BE3aHO 32 yIPaBJbame JbYJICKUM PEeCypcHMa M Jia HE OCTaBJba JIOBOJHHO HPOCTOpPA
3a IMpe carilefaBamke HEeroBOI 3Ha4aja U yTULAja Ha Apyre 0OJacTH BOjHE JENATHOCTH. Y TOM CMHCIY, jJaCHO ce
Hamehe moTpeba 3a JAETaJbHUjUM IPOY4YaBakeM M CarjielaBalbeM YCIOBA OKPYXKEHa M HM3paJoM aJeKBaTHE
cTpaTtemke mpoleHe Oyayher crama koja he omoryhutm penedmHHcame HOuUbeBa oOpa3oBama M OMOTYhuTH
CBeOOYXBAaTHUjH CTPATEIIKH IIPUCTYI OBOj 00JIaCTH M HEHOM JIaJbeM Pa3Bojy Y OKBHPY OCTBapeHa OIMIITHX LHJbCBA
Bojcke Cpbuje.

3. PAKTOPHU KOJU YTUYY HA CTPATELIKU ITPUCTYII YCABPUIABABY ITPUTIATHUKA
BOJCKE

YecTo ce y Tpaxewy aJeKBaTHOI OJrOBOpa Ha 3aXTEBE CABPEMEHOT OKpPYXKEHha MOXE YOUMTH HOBpPLIAH MPUCTYI Y
neduHUCaky mpobiieMa W OrpaHHuYaBame Ha Moryha peiiema y OKBHUPY Y)KHUX 00JacTH BOjHE JENATHOCTH. ToM
MPUIMKOM ce 3a00paBjba Ha YMIHEHHILY 12, NPWIMKOM TPa)KeHmha OJAroBOpa, OCHOB 3a MOCTYIAame MOpajy OuTH
CTpaTerujcka omnpeAe/beha M LENOKYIaH CHUCTEM BOjHE JOKTPHHE. Y TOM CMHUCIY, CHUCTEM BOjHE JOKTPHHE
NIPE/ICTaBJba jeJHO OJ MCXOAMINTA 3a JeduHHCcame IubeBa oOpa3oBama O(UINpPA, a Ka0o Kpajibk pe3ynraT Tor
npoueca Tpeda na Oyay opuIMPH KOjU Ta pasyMmejy M CIIPEMHH Cy Ja WHTEJIEKTYalHO M KPEaTUBHO NPUMEHY)y
EroBe 0J[peade y NpaKkcH, 0JJHOCHO MMajy aKTHBHY YJIOTY Y HEroBoj Najboj m3rpanmu. (Mmikoscku,2009: 287) ¥V
MIPAaKCH TO YIJIABHOM HHMj€ CIIy4aj, a Kao JI0Ka3 MOKE MOCIY)XKUTH YMI-EHHIA /1a Ce Y M3pajy JIOKyMeHaTa HIDKer
XHjepapXHjCKOT HUBOA jaBjba OTpaHMYaBam-¢ Ha KOHKPETHY obOnacT Oe3 carienaBama IIMpE CIMKE, HEPETKO 0e3
JieTaJbHUj€ aHAJIHM3€e YCIIOBA OKPYKEHha N KOHKPETHE cTpaTellke npoueHe. HaBepeHo nogaTHo nojayasa M YM-EHULA
Jla ce capkaj MOMEHYTHX JOKyMEHaTa, MaKO je eBHJCHTHO Ja Ce HaJa3uMO Y BPEMEHY M3y3€THO JUHAMHYHHX
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NIPOMEHa y BOjHO] JIENIATHOCTH, jaKo CIIOpo Hpuiarohasa uim ce npunarohasa 6e3 noapoOHHUje MpOLeHe Yy CKIIany ca
jacHo neduHucaHoM BusujoM Oynyher passoja.( Josuh, bepuma, 2023)

OBo ce moceOHO OgHOCH Ha O(HUIMpe KOjU ce ycaBpiIaBajy Ha ['eHepanmTaOHOM ycaBpIIaBamky Kao HajBaXHHjEM
HUBOY TIOCEOHHMX IporpaMa ycaBplllaBamka UMajyhn y BUIY TyKHOCTH 3a KOje ce HaBeACH! OPUIINpH PUTIPEMAjy H
IIOTOM TIOCTaBJhajy Y OpraHU3alNjCKUM cacTaBuMa MuHmcTapcTBa ondopane u Bojcke Cpouje. Mako ce peanmsanuja
BUXOBOT yCaBpIlaBama, 110 MHTamky cajpikaja Koju ce obpal)yjy, penmaTuBHO mpriiaroaBa akKTyeITHIM CHTYaIlljamMma
W WHOBaIMjaMa y oOjactu onOpane W 0e30eTHOCTH M TOM TMPHIMKOM CE€ TEXH pa3MaTpamy mpodieMa M
NPOMHIIJBAKY O KBHMa Ha CTPATEIIKOM HHUBOY, NOCTOjH HENOCICOHOCT y KACHHjOj NPUMEHH CTCUCHUX 3Hama y
NIPaKTHYHOM pajy Ha KOHKPETHO] Ay>XHocTH. CaMa YnbeHHIa 1a ce MPUIpeMajy 3a 00aBJbabe AY)KHOCTH HINPOKOT
CHEKTpa Ha pa3IMYMTUM HHMBOMMAa opraHuzaiyje Bojcke CpOuje mocrtaBiba mpea BUX H3a30B J1a CTCYCHA 3Hama
yrnotpebe U npuiaroae HUBOYy Ha KojeM 00aBJbajy CBOjy QY)KHOCT, aJIU ¥ J]a pa3yMejy LIMpH OKBHUp M npoHal)y cBoje
MECTO M YJIOTYy y meMy. Takohe, Bpimo je OuTHO ma cxBaTe W pa3yMmejy OJHOCE, pas3liMKe W rpaHuiie usmelhy
TaKTHYKOT, ONEPATUBHOT U CTPATErHjCKOT HHMBOA, jep YNpaBo Kao jeAaH oj mpobiiema ,,...jecy mojaBe y Kojuma ce
Ccy0jeKTH CTpaTerwjcKor MpOMHILBAkba M OJUIyYHBama I[0jaBJbyjy y YyjoramMa Ha TaKTH4YKOM HHUBOY.®
(ITajoBuh,2015:207) Komanaae u mrTabHe OYKXHOCTH Ha KOje C€ IMOCTaBJhajy MOJATHO MOjadaBajy moTpely na
HETPECTaHO MPOIINPYjy u Aorpalyjy cBoja 3Hama ca MUJbEM IITO OOJBET pa3yMeBama KOMaHIHO-IITa0OHUX OJHOCA
Ha Pa3JIMYUTUM HABOMMA OPTaHW3aLMje K aKTUBHOT ydenha y MOJPIIIH 1 CaMOM JIOHOLICHY OJUTyKa.

Kao jeman onm mpobnema Koju ce MOTY HACHTU(PHKOBATH jeCTe W UYHEHCHHIA O HEIOBOJHHO] IOBE3aHOCTH
BOjHOOOPa30BHUX MHCTHUTYIHja M OpTraHW3alHjCcKuX cactaBa MuHHcTapcTBa onopane u Bojcke Cpbmje ympaBo y
OHOM JIeNly KOjH C€ THYe KBaJIUTATHBHOI onpehema morpeda 3a ycaBpriaBameM oduunupa. HaBemeHo MoxeMo
TYMauuTH Kao MOCIEIUIlY HEMOCTOjamkha KOHKPETHU]UX CTPATEeLIKUX LUJbEBA Y OBOj 00JIaCTH KOjU OM MPOUCTEKIH U3
oxrosapajyhux crpaTelkux npoleHa U Koju ou Ominn noBe3yjyhe TKMBO y KOHKpeTHHjeM Ae(dUHUCAY 3aXTeBa 3a
MOTpeOHUM 3HAFMMAa U KapakTepucTukama (Mojaenom) Komanano-mrabHor min ['eHepammTabHOr odunupa Kakas
je motpeban Bojcuu CpOwuje. JacHo je a MOCTOjU M3BECTaH CTEMEH CTPATEIIKE OMPEAC/HEHOCTH Y MPAaBIy pa3Boja
oBHX oduuupa y OynyhHOCTH, anu je MpUCYTHa U YMEEHHIA J1a HE MOCTOjH KOHKpPETHA BH3Mja HAa KOjU HAuUH je
noTpeOHO neduHuCcaTH MOoTpeOHa 3HAka U CIIOCOOHOCTH, a IMOTOM MX MAaTEepHjallM30BaTH U YCMEPUTH Ca LUJBEM
NpaKkTUYHE yHoTpeOe TakBor oduiupa Ha KOHKPETHO] Ay:KHOCTH. OBOM NPUIIMKOM CE€ MOHOBO Kao MPUMEP MOXKE
ucrahu I'eHepanmrabHO ycaBpllaBame y YMjeM HpPOrpamy, Y KOHTEKCTY aKTyeNHHX, alu W Oynyhmx mpomeHa y
OKpYXeHY, eBUACHTHO MOCTOjH nucOamaHc m3mel)y mpeamera (00JIacTH) KOjU ce M3y4aBajy TOKOM yCaBpIIaBamba.
Ilpomena ¢u3noHOMHje OpYXaHOI cykoba M 4YMEEHHLA 1a (DAKTOPH KOjU YTHYY Ha Hbera ONaBHO M y CBE
3HaYajHHj0j MEpH MpeBa3WiIa3d BOjHY IMMEH3H]Y, 3aXTeBa]y IPEUCTINTHBAKE U A0pady caapikaja Koju ce oopahyjy
0 MpeJMeTHMa, Kao ¥ IPOMEHE Yy MPUCTYIY BHX0BO]j peanu3anuju. Takole je IpUCyTHO M 3HAYAjHO MPEKIIANambe
cazip)kaja 1o MpeaMeTHMa, a YMIEHHIIA je J1a UCXOJM U LIMJbEBU HhUXOBEe 00paje Tpeda aa BOJE Ka jeJMHCTBEHOM
pasyMeBamy ¥ IPUMEHH y MPAKCH.

He tpeba 3abopaButu 1a je oOpa3oBame ouIpa KOHTUHYHPAH MPOLEC KOjU Ce OJBHja TOKOM YHUTABE HHHXOBE
Kapujepe, Kako Kpo3 mnoxahame oxpeljeHux oOiKKa ycaBpllaBamka TakO W KPO3 MPAKTHYHO 00aBJbaAME JTy)KHOCTH
MIPUMEHOM CTEUEHHX 3Hamba U BUXOBOM HaZOTPaJkhoM. 3aTO je HEOMXOIHO JIa Ce IUJbEBH ycaBpllaBamba opuIupa
Ha NMOCeOHUM HporpaMuMa ycaBpllaBamba AS(HHUILY Tako jaa omoryhe mro Behie moBe3uBame TeOpHje M Ipakce,
OJHOCHO Ja ¥ caMH O(HUIMPU CBOjHM HMCKYCTBOM W 3HAaBHMMa M3 JOTAJallllbe Kapujepe NOIPHHECY NOTpaambu
Teopuje. UnHH ce a ympaBO y OBOj KOHCTATallHjU Tpeba TPaXKUTH CBEHTYalHO pelIeHke MpodiieMa, jep CHCTEM
BOjHOT 00pa3oBama Tpeba Ja mpunpeMu oQuuUpe a JOCISIHO U Ta4YHO I03Hajy ¥ IPUMEbY]y NIPUHLHUIIE H HavYesa
Ha KOjUMa IOYMBA CHCTEM BOjHE JOKTPUHE Ha (YHIAMCHTAIHOM HHBOY, TAKTHUKE, TEXHHKE W MHpOLeaype Ha
AIUIMKaTHBHOM M IIPOLIEJYPAJHOM HHBOY M HCTOBPEMEHO KOJ HHUX Pa3BHje OINIITY KYJITYpY M CIIOCOOHOCT 3a
BUXO0BO MEPMAHEHTHO MPEHCIUTHBAKE MYyTEM PEATHOT W KPUTHYKOT mpocyhuBama. (Mmunkosckun,2010:293-294)
Ogaj getasb yjemHO MPEACTaB/ba U KJbYUHY IPEIPEKy ca KOjoM ce OQHUIMPH CyO4aBajy y 00aBsbamy JYKHOCTH Y
JEAMHMIIM, jep HEepeTKo ce JellaBa Ja AMHAMUKA peali3alyje 3ajaraka, OlpaHWYEeHH PEecypcH U HEeJI0BOJHHO
pa3BHjeHa CTparellka KyJITypa OrpaHH4YaBajy BUXOBY CI00OY NMPOMHILBAkha M JAEJIOBaba, a 4eCTO Y3POKYjy H
ryOuTaK BOJbE 3a MPOAKTUBHHUM JIEJIOBaheM. Ta UYMIbeHHIIA 3BYUHd [TOMAJIO MapajoKcaiHo uMajyhu y BUIY J1a UCTH
1 ounmpH Tpeba na Oyay HOCHOIM NpoMeHa M yHanpelhema crama y obsacTu 00pa3oBama, 0JTHOCHO IIEJIO0KYITHO]
BOjHO] JITIATHOCTH OAHOCHO BOjHe Hayke. (bepuma, bapummh, 2024)

Komnmko je BaxkHa moBe3aHOCT BOjHOOPa30BHUX ycTaHOBa U Bojcke CpOuje MoXxaa HajOOJbe OCIIMKaBa YMIH-CHHIIA J1a
LEJIOKYIIaH CeT JIOKyMEHaTa Y CTpPaTerdjCKo-ZOKTPHHAPHOM 3axBaTy MoOpa Jia MOYMBa Ha HM3Y3€THO J00poM
MO3HABalky TEOpUj€ W HEHOM CTaJIHOM IPEUCTINTHBAKBY M JOTPaJbU Ha OCHOBY CTEUYEHHMX HCKYCTaBa TOKOM
NIPUMEHE y MpaKcu. Y TOM CMHCIY, HECIIOpHA je U 1MoTpeda 3a M3paioM CTPATELIKHUX IPOLEHa y 0BOj 00JIaCTH Koje
he, 6e3 063mpa Onite UMIIEMEHTHPaHe y oroBapajyha crparerujcka iy JOKTpUHApHA JOKYMEHTA WK KopUIheHe
Kao nmoMohHHM anaT, CBakako MOCITYKUTHU 3a Npelu3Huje oapelemne nnbeBa U AaTH OKBUP 33 Jajbe MOCTYNamke paau

316



KNOWLEDGE — International Journal
Vol.69.1

BUXOBOT JocTu3ama. CTparerike mpolieHe Tpeda aa oOyxBaTe cBe (akTOpe KOjU MOTYy OWTH OJf YTHIaja Ha
oOpa3oBame, a y BHXOBO] M3paau ydemihe Mopajy y3eTH HE caMo JIMIa Koja ce JUPEKTHO OaBe MOCIOBHMaA Y
obmactu obpa3oBama Beh U cTpydHa TUIa U3 APYTUX OOIACTH BOjHE NETATHOCTH.

4. 3HAYAJ CTPATELHIKHUX ITPOLIEHA 3A YCABPIIABAIGE IIPUIIATJHUKA BOJCKE

VYBHAOM y CTpaTerHjcKa U NOKTPHHAPHA JOKYMEHTa BEJIMKUX CBETCKHX CHJIA, KA0 M aHAIM30M HBHXOBOT NOCTyHamka
y obsactu onOpaHe u 0e30€HOCTH y MPETXOTHOM IEPHOAY, MOXKE Ce 3aKJbYyUHTH Ja OTPOMHY HaXmy mocBehyjy
obOpa3oBamy Kaapa, OJHOCHO 3Hadajy IOCEeIOBama OATOBapajyhnx 3Hama, BEIITHHA M CIOCOOHOCTH Kao OMTHOM
¢axTopy y jauamwy cBoje BojHe Mohu 1 MOhHOM OpYXjy y eBeHTyaHuM Oyayhum cykobuma. Jbyacku nmoreHuujan je
ollyBeK OMO HajBRXHHJH PECypC M YECTO HEHAJOKHAJAMB TyOHMTaK, Ma MPETXOAHO M3HEeTa YMI-CHHIA UMIUIMIHpA
JoaaTHoO noBehame BHEeroBe BpeAHOCTH U MOTpedy 1a My ce y joi Behoj MepH MOCBETH Max<mha U Ja e MPUIPEMHU Ha
n3a30Be KOjU ra o4ekyjy y OyayhHoctu. OTyna u He Wyau IITO je 3Hayaj OBOT pecypca HpuMeheH jomr kpajem
MIPOLILIOT BEKa Y KOjeM Cy Ce T0jaBHIN M3pa3H MOMYT ,,paTHUKA 3Hama™ Win ,,cTpareryja 3Hama’. (Todiuep,1998)

Ja 6u ce nouuto 10 KOHKpeTHHjer oxapehema morpeda 3a ycaBpliaBameM oduIMpa Ha MOCEOHUM MpOrpamMuMa
ycaBpIlIaBamka HEOITXOHO je M3PaTUTH CTPATEIIKY MPOIeHY Koja hie mpeBacXoaHo Mpenu3Ho ne(UHUCATH IPUPOIY
mpobiemMa ca KojuMa Ce Hallla BOjHA OpTaHM3allfja cyodaBa, OOyXBaTHUTH ONNC KJBYYHHX YHHHJIAIA OKPYXema U
Oynyhux pa3Boja morahaja m oIpeqWTH OMNINTE 3ajeIHHYKE IFUbEBE KOjH OM yCMEpWIHM IENOBak-e M yKa3alld Ha
IpaBall pemaBama mpobdiema (mpenMeT U nuib nporeHe). Omuc npupoae npodiema 6u Tpebao ga moHyan Moryha
pelema 1 OCHOBY 3a Ae(MHICAake IIMJbEBa Koje je moTpeOHo noctuhin y OyayhHOCTH (MHHUMYM JeceT TOUHA), Kao
U Jla Mpero3Ha akTepe Koju Ou Tpebano jga Ienyjy y NMpaBly OCTBapema MOCTABJbEHHX IHJbEBa (IIPEBACXOIHO
OpraHM3aIUjCKu cacTaBu MuHHCTapcTBa onopane u Bojcke Cpbuje). Jebunucame mpobdiema yjeqHO MpeaCcTaBba
MOXJa W HAjTeXKU JICO Mpolleca M3paje CTPATEIIKe MPOIICHE jep je MPOAYKT MHCAOHOT Mpolieca KOju Mopa Ja
0o0yXBaTH ¥ carjeja BeJIHKH Opoj YMHWIIAIA OKPYXKEHa KOJH NETEPMHHUILNY W ONHUCYjy HEroBy HNPUPOIY U HHBO
KOMIUIEKCHOCTH.

OCHOBY 3a NpeNo3HaBambe U OMUC KIbYYHUX YMHHJIALA OKPYKEHmha Tpebaso Ou Ja MpeACTaBbajy N3a30BU, PU3ULN U
NpeTHEe KOjU Cy caupXaHH Yy IPXKaBHAM CTPAaTETHjCKMM NOKYMEHTHMa, ald W OPYrH akTyenHn u Oynyhu
IOKa3aTeJbu CTama Koju O MOTrim OWTH O yTHIAja. Y3 aHAIN3Y eKCTepHUX (pakTopa, 00aBE3HO je U carjenaBame
TPEHYTHUX MOTYHHOCTH cucTeMa (MHTepHH (DaKTOpH) M MOTEHIHjalTHIX PH3HUKA KOjU ce y OyayhHOCTH MOTY jaBUTH
Y 3aBHCHOCTH OJ pa3Boja morahaja koju ce mpensuhajy y mpeamerHoj obmactu. Wmajyhu y Bumy orpoman 6poj
pa3IMYUTHX BHIOBAa M OOJNHKAa W3a30Ba, PH3UKA M NPETHU KOjH Cy JaHAC IPHCYTHH, Y OBaj NpoLec Mopa OUTH
YKIJbYUYCH U 3HauajaH Opoj CTpydmaka u3 APYrux oonacTu koju he momohn na ce mpermo3Hajy ¥ U3ABOje OHU KOjH CY
o1 yruiiaja Ha obaact obpasoBama. OBO MOCEOHO MMOjayaBa YHEHCHHUIIA [1a CE, YCICH CaBPEMEHHX T'€OMOJIMTHYKHX
Kperama u Jjorahaja, bUX0OBO MalMpamke MOpa W3BPILIMTH Ha TII00ATHOM, PETHOHAIHOM M HAIIMOHAIIHOM HHUBOY, a 3a
Taj mporec Ou Tpedano ma Oyay OCIOCOOJHEHH M OJIrOBOPHH yMpaBO OMHUIMPH KOjU ce 00pa3yjy Ha MOCCOHUM
nporpamuMa ycaspuiaBama. (bepuma, Jerem, bapumwmh, 2015: 83-84, 87) IlpunukoM pasmaTpama OKpYyKema
HEOIXOJHO je Pa3MOTPUTH CBe Bapujalie M acmeKkTe y pasMYuTHUM JMMEH3HMjaMa KOju MOy OWTH O] yTHLaja
(IOJIMTUYKK, BOjHHM, €KOHOMCKH, COLMjasHM, WH()OPMALMOHM M TEXHOJIOLIKU-MHPPACTPYKTYPHU Yy onpeljeHOM
(HU3UYKOM OKPYKEHhY U KOHKPETHOM BPEMEHCKOM MEPHOLY).

Pesynrar cTparenike npoueHe tpeba Ja NpyXKH ONMUC TPEHYTHOT CTama, Je(UHHIIE NPoOJIeM U Kaxe HaM TIe CMO
caja, aly M Ja NOHyxu Moryha pemema u Oynyhe npaBle JefoBama, OJHOCHO MOKaKe HAYMH Ha KOjH MOXEMO
cTulii TaMoO TJE KemMMO Ja OyAeMO W YCMepH Ha CpelcTBa Koja Cy HaM HOTpeOHa na To octBapuMo. OmmurtH
IUJBCBH KOjU BOMe Oyny neduHHCaHU M Koje je MOTpeOHO moctuhin Mopajy OMTH KOHIMITUPAHU Tako na Oymy
moBe3yjyhin u 00e30ene jeMHCTBEHO MOCTYMAalkE CBUX aKTepa y CHCTEMY, MOYEB O] caMux OQHIMpa KOju ce
yCaBplLIaBajy, NPEKO BOjHOOOPA30BHUX MHCTHUTYIIWja, 11a CBE 10 OPraHM3alMjCKuX cacTaBa MuHHCTapcTBa 0J10paHe
u Bojcke Cp6uje. Takolje, HEONXOIHO je Aa IUIbeBH 00e30e/1e U PYHKIMOHAIHY [TOBE3aHOCT CBUX aKTEpa y OBOj
o0nacTu paju MpoHalaXemha MPUOIMKHO HajONTHMAHUjEer HaYlHA pelllaBama MpodiieMa W KacHHUjer mpeajarama
KOHKPETHHUX Mepa Koje je MOTpeOHO Hpely3eTH Paju J0CTU3amba JKeJbEHOT KPajiber CTama U HhHUXOBOTI OCTBAPEHA.
Konauno, moxespHO je neduHUCAaTH W HAa4YeIHE Kpajibe MUCXOZe Koju OW JeTepMUHCAId OpHIMpa KakaB HaM je
NoTpedaH y jeJMHUIM HAKOH 3aBpILETKa ycaBplllaBama U KOje Cy OCHOBHE IPETIOCTABKE HErOBOT MOCTYIama, pajia
1 KapHjepHOT pa3Boja y JaJbeM TOKY IpodecHoHaIHe KapHjepe.

3Hayaj jeHE OBaKBE CTpATEIIKE MPOICHE WIM OMIIO KOje CTpaTeliKe NPOIeHe y HEKOj JAPYroj obiacTd BOjHE
JIeTIaTHOCTH MOXKE Ce IOoCMaTpaTd M ca acleKTa MOoACTHIAja o(UIMpa Ha CTPATEIIKO NMPOMHIBAKE U AEI0BambE.
W3y3eTHO je BaxXHO 1a ce pa3BHje CIOCOOHOCT KPUTHUYKOT pa3MaTparma NpodiieMa ¥ CIOCOOHOCT cariie/laBamba IHpe
CIIMKE, OJTHOCHO KOHTEKCTAa Y KOjeM TI'a je HOTpeOHO JeMHNCATH, OIMCaTH U MOKyIIaTu nMpoHahu BUIIE OMNIHja 3a
EroBo pemraBame. CaMa YHbEHHIIA JIa Ce, y YCIOBHMA CTallTHe HEM3BECHOCTH U IIPOMEHA Y OKPYKeHY, OKYIIaBajy
npeaBuaeTH Hekn Oyayhn morahaju u mpoHahu agexBaTaH OTOBOp HA HUX, TOBOJFHO j€ M3a30BHA U IIOJICTHIIAjHA 3a
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odurmpe na ynorpede cBa CBOja PACIOJIOKHMBA 3HAMa, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE y JOCTU3aby IOCTABJHEHHX
mubeBa. Takole, MOXKEJbHO je Ja TaKBE CTpaTEIIKe MPOICHE, MOpeJ BOjHUX cyOjekara, Oyny IOCTYNHE H
MIPE3CHTOBaHE W JAPYTHM CYOjeKTHMa W3 APYIITBCHO-TIONUTHYKE cdepe KOju Cy MOCPETHH WIH HEMOCPEIHH
YUeCHHIIM y W3BpIIaBamy IocjoBa Oe3demHocTH u oxbpane. Ha Taj HaumH Om momaTtHO noOmie Ha 3HAYajy U
NOTEHUHUjaJTHO MOACTAKJIE NPOAKTUBAH IPHUCTYI y NPEIO3HABAalkY U pellaBamy mpoblieMa Ha CBMM HHUBOMMA, a Y
KOHAYHOM JompuHelne u GopMupamy oapeleHe crtpaTemke KyaType Koja je y OBOM TPEHYTKY, YUHH ce, Ha U3y3€THO
HHCKOM HHUBOY.

5. CTPATEHIKO ITPOMUIIJ/bAILE

VY ckiany ca mpoMeHamMa M HENpecTaHWM HOBHMM, YECTO HEMO3HATHM HM3a30BHMa, KOje HaM je JOHEIO0 CaBPEeMEHO
noba, opunmp maHac obaBe3HO Tpeba ma Oyae mocMmarpaH Kao Jeo BusMje 3a 21. BeKk y OWIO KOM KOHTEKCTY
pasmarpama oa0paHe U 0e30e1HOCTH CBake IpxaBe. Y TOM CMHUCIY, MOXKeJbHO OM OMJIO J1a CTpaTelika MpoleHa Y
obmactu o0Opa3zoBama, Kao LITO je MPETXOJHO CyrepucaHo, caapXu u oapeheHo ommre neUHUCABE KaTeropuje
oduimpa y3 HaBoheme HEroBUX OCHOBHUX KapakTepHCTHKA. To mojpa3dymeBa Aa ce jacHO Ne(UHHINY 3aXTEBU 3a
3HaBUMa Koje opuuup Tpeba Ja CTeKHe, Ka0 W 3HamkNMa, CIOCOOHOCTHMA WM BEMITHHAMa Koje Tpeba na Jorpaj,
6uJI0 ycaBpIaBameM y 00pa30BHOj] MHCTUTYIIU] U WK y CaMO] jeMHUIN TOKOM 00aBJbama AYKHOCTH.

Hawmehe ce xao mormuno, mocebHo y ciydajy ['eHepammraOHOr odummpa, ga ce NepUHUNIY oApenHuUre koje he
TEXHUTH HETOBOM TpodecnoHanHoM pa3Bojy kao munepa (bepumra, bapummh, 2024) xoju je cnocobaH 3a Boheme
para y 610 KOM OOJIMKY W Jja IPaKTHYHO M €THYKH NPUMEHbYje CTCUCHA 3Hhakha, BEIITHHE H COCOOHOCTH Kako y
MHPY Tako u y paTy. [loceGHO ce Mopa ucrahu Texmwa 0 MOTpeOU Aa ce pasBHjy OQHIHMPH Ca CTPATCIIKUM
pasMHIbambeM e he MakcMMallHO KOPHUCTHTH JOCTUTHYTE WHTENIEKTyallHe Morjele Ha Joraljaje u oKpyxKeme,
MUCJIUTH KPUTHYKU U MPAKTUYHO NMPHUMEHUBATH BOjHY Moh y CKJlaJly ca HAlMOHAJHOM CTPATErHjOM W OIIITHUM
nubeBrMa Bojcke u mpkaBe. McroBpeMeHo, Mopaiu Ou OUTH CTOCOOHM M MPO()ECHOHATHO 3aMHTEPECOBAHU 1A,
Nope]] HallMOHAJIHMX, MpaTe PervoHajHa W riodanHa JeliaBama, NpuiarohaBajy ce yclioBuMa HENpPECTaHHX MU
JMHAMHUYHUX TIPOMEHA U YBEK pa3MaTpajy HOBE Hieje M Mpeulaxy MpakTH4Ha peuiewa. Ja ou Ounm cnocobHu na
JOCTHTHY TOCTaBJbCHE IMJEBE HEONXOAHH Cy HaM O(UIMPH KOjH Cy KpPEaTHBHH, MHTENCKTYyalHO Xpadpu H
NPOMHIJBCHH, MEHTAJIHO MPUJIArOJJbUBH U CTAOWIIHH, HHTYHTHBHH, HHYOPMICAHU, AaHATUTHYHU M €A CUCTEMCKUM
HPUCTYIIOM MHUILJbCHHA.

OBako JeuHHCaHM 3aXTEBM y OCHOBH HMajy NpeMHCy Aa TakaB O(QHUHUP MNPEICTaB/ba OCHOB CTPATCLIKOT
NpOMHIBAKka M JACNOBamba CHCTeMa y HeduHH. CTpaTellko MHUIUBCHE je Mpolec OKPeHyT Ka OynyhHocTH, ca
yHanpea AepUHUCAHOM BH3HMjOM M €JIEMEHTHMAa KOjU NMOMaXy y H3HAJaKEHhy HadyMHA W CPEACTaBa 3a HCHO
ocTBapeme. Y TOM CMHCIY, IPETXOAHO NOOpOjaHe jKejbeHe KapaKTepUCTUKE O(QHIMpa YCTBApU Cy MPEAYCIOBHU 3a
CTpaTelIKo MPOMHUIILJbAkE U YNHE HBeroBy cpx. OHe Takohe moMaxy Ja o(UIMp NMpeno3Ha, CXBaTH M pa3rpaHuydd
CTpaTerujcKi HUBO pa3MaTpama MpoljieMa OJi OCTAIMX HHBOA, Te Ja CXOJHO TOME YINOTpeOu CBOja 3HaWma U
CIIOCOOHOCTH | JIeyje Y OKBUPY XHjepapXHjCKOT HUBOA OpraHu3alje KojeM npunana. HaBeneHo HapaBHO HE 3HAYU
Jla CTpaTelIKo MHILbEHhe He Tpeda NPUMEHHBATH HA TAKTUYKOM WIIM ONEPaTHMBHOM HHBOY, HOCeOHO 3001
YUILEHHUIE LITO j& OHO 3aCHOBAHO HAa KPUTHUYKOM M CHCTEMCKHU CBEOOYXBATHOM IPHCTYIY pa3MaTpama M peliaBamba
npobiema, a yjeOHO mOMaxe y 0oJbeM pasyMeBamy ACUHUCAHMX CTPATCIKMX LHJbEBa U HHUXOBOM
npHUIarolaBamy HIDKHMM HUBOMMA.

Crparemiko mnpomunubaibe (Xatuya bepumia, 2024) Ttpeba mocmarpatd Kao H3y3eTHO e(duKacaH anar 3a
nmpoHanaxeme Beher Opoja ommuja 3a pemaBame mpoOreMa M HAKAaKO Ta He Tpeba ciytaBatu Beh ra Tpeba 4yak u
noacTuiatd. To ce MoXXe MOCTUNM yNpaBo Kpo3 JaBame OjpeljeHor creneHa ciaoboie y NMPUCTYNy pellaBarba
npobiemMa Kpo3 u3pany Beh MOMEHyTHX CTpaTellkKMX NpoLeHa, ajlu M Kpo3 enyKauujy U HHPOpMHCAHmE O
MoryliHOCTMMa KOje TakaB HauWMH pa3MUIIbama IpyXa Yy M3BpIIaBamy MOCIOBA W 3aJaTaka Ha Jy)KHOCTH Y
jeavHunu. OHO CBakako MOKe IOMOhM 0oJbeM pasyMmeBamy OJUIyKa KOje ce JOHOCE Ha CTPaTerujcKoM HHBOY,
BUXOBOM IIPUXBaTalkby M HMIUIEMEHTAlMjU KpO3 pealiu3alyjy 3ajaraka Ha HIDKUM HHUBOMMA U T€HEpallHO
dhopmupamy oapehene crparemke KyaType koja he 6utu nosesyjyha u nonpunehe pa3Bojy NpOaKTHBHOT JEIOBakba
MOje/INHALIA M CHCTEMA Y LICJINHH.

3a (opmupame, H3rpaiby W OdyBame OJpel)eHOr HHBOa CTpaTelIKe KYJIType M3Y3eTHO je BakHa ynoTpeda u
HEeroBame CTPATEHIKOI MPUCTYNa W MHILBEHA y pellaBamy INpobdiema. Y caBpeMEHOM CBETY, OpraHM3aluje
Pa3IMUUTUX BPCTA U BENWYMHE WM YaK Jp>KaBe Cy MPENOo3HATJFUBE YIPABO [0 HUBOY CBOj€ CTpaTeIIKe KyIAType U
HEpEeTKO UM je TO jejaH o]l MIaBHUX aJlyTa y HAcTYyIMMa, OJHOCHO CapajibH U MocioBamy ca Apyruma. CtBapame
atMocgepe y kojoj he mpumMeHa cTparemikor MHUIbEHha OMTH HOpMajiHA IOjaBa M BakaH ajlaT 3a pa3Marpame
oxpeheHor npobiieMa M HETOBO pellaBamke y BENHMKO] Mepu ozapeljyje ycnemHocT opraHu3andje W yHanpeheme
BEHUX CITOCOOHOCTH Jla TIPOAKTHUBHO Jienyje ca jacHOM Bm3HjoM OymnyhHocTh. 300T TOra je HEONXOJHO Jla CaMH
o¢pummpu Bojcke CpOuje, cXoIHO CBOjUM 3HamMMa, CIIOCOOHOCTHMA U BEIITHHAMA, aJIH W YIJIEIy W CTaTyCy KOju
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MMajy Y BOjJHO] OpraHM3alHUji U APYIITBY Y LIEIHHH, HENPECTAHO MCIOJbaBajy CBOj YTHLA], T€ JIMUHUM IIPUMEPOM H
JeTMMa JUPEKTHO YYECTBYjY Y U3paibu CcTpeTemike Kynrype. [Iputom, HUKaKo He cMejy OCTaTH OrpaHUueHH CaMo
Ha BOjHY OpraHu3anujy, Beh cBoje BHIWKE MOpajy MHPUTH W Kpo3 Apyre AWMEH3HWje APYIITBA, a MOCeOHO Ha
MTOJIUTHIKY W €eKOHOMCKY KOj€ JaHaC YMHHU Ce UMajy U HajBehH yTHIa] Ha YKYITHO TE€OTIOUTHYKO CTarbe.
CriocoOHOCT 1a ce y CIIOKEHUM H IPOMEHJBHBHM YCIOBHMAa OKpY)KeHa JIAKO MpIiIarogure, Te Op3o u edukacHO
mperno3Hajere, AcpUHUIIETE W pelaBaTe IMpobdieMe, 3aBHCH YIPaBO OJ TPUMEHE M HHBOA CTPATEIIKOT
MpOMUIIJbakha W JeNIOBama, a mrpalyje ce W pa3Bhja 3ajeJHO ca BallOM CTPAaTeIIKOM KyaTypoM. [IpmMena
KPUTHYKOT MHUIIUbEH-a W CTBapame aTMocdepe y kojoj he menoBaTm ma cBaka Wieja MMa CMICIa U J1a je BPEIH
pasmoTputu cTBopuhe kon oduimpa yTHCaK Ja je HHXOBO MHUIJBCHE BAXHO M mojcrtahim mX Ja HempecTaHo
NIPEUCITUTY]Y JIOHETa pelieka U, 110 MoTpeOH, U3HajIa3e U apryMEeHTOBaHO Npeaiaxy HoBa. Mel)ycoOHO yBaxkaBame,
MOJIPIIKA M MOACTHLAj Cy BakaH MPEIyCIIOB CTPATEIIKOI MPOMUIIbaka M JIEJIOBaba M HEIITO Ha YeMy ce Mopa
MEpMaHEHTHO PaJUTH, jep CaMO Ha TakaB HaYMH MOTY ce NOCTHhHM jKesbeHH eeKTH M jocThhu M3BecTaH HUBO
CTpartelike KyiaType. A ca apyre crpaHe mTa he ypaJuTd BelITauka MHTENUreHunuja ocraje na ce Buau. (Ilasuh,
Bepuia, 2024)

6. 3BAK/bYUYAK

CroxeHa TUHAMHKA JaHANIKBUIE U HEIPEIBHANBOCT CYTPAIBUIIE Y 3HAUYajHOj MEPH ONPEaesbYjy MHOTE qp)KaBe
BHUXOBE MMOjEIMHE CHCTEME Ja HElPECTaHO PasMHUIIbajy CTPATeIKH WM IOKYLIaBajy nOa mpeaBuzae OynyhHOCT, Te
npoHal)y cBOje MECTO U YIIOTY Y B0j. Y TOM CMHUCITY, JIOTUYHO je Ja ce Kpo3 CBe eleMeHTe Mohu Heke ApiKaBe MOTy
youuTn OpojHE cTpaTeruje pa3Boja u Oymyher nemoBama, a MoceOHO je TO KapaKTEPUCTUIHO 3a €JIEMEHT BOjHE Mohn
KOju y 3HauyajHOj Mepu oxapelyje cHary jemHe apkaBe. Y OKBHPY OBOI' €JIEMEHTa, 00pa3oBame O(HUIMpa CBAKAKO
3ay3uMa Ba)XHO MECTO M YJIOTY, TOCEOHO 300T uYMEbeHHUIE Aa O(GUIMPH IPEACTaBibajy HOCHOLE IUIaHHpama,
OpraHu3oBama W ynorpebe BOjHE CHie, T Jia ce OJ HBHX OYeKyje Ja Oyay Jiuiepu y Nperno3HaBamby NpOMeHa y
OKpYXEHY U MpeAy3UMamy aJIeKBAaTHUX U IPABOBPEMEHUX OJIrOBOpa Ha HUX.

W3 npeTxoIHO M3HETOT, YMHH ce Jia HeMa AuieMe Aa OW je[Ha WM BHIIE CTPAaTEUIKHX MpOLeHa y 00JacTH BOJHOT
obpazoBama PemyOmmke CpOwmje, Omwio na oHe Oymy mpeTrodeHe y oipeljeHH CTpaTeTrHjCKU WU TOKTPUHAPHH
JTOKYMEHT WU He, BHIICCTPYKO JOMpUHeNe yHanpehewy n Oyayhem pa3Bojy BojHOT 00pa3oBamba, a HMILIHLUTHO U
pa3Bojy cnocobHOocTH Bojcke Cpbuje. tbuxoB canpxaj Tpeba na meduHHIIE OCHOBHA yCMepema 3a MOCTYName U
[UJBEBE yCaBpllaBamka OpHIUpa Ha MOceOHUM HpOrpaMuMa ycaBplIaBama U CTOTa je HEONXOIHO Ja Ce OBOj TEMH
MOCBETH MHOTO Belia Makema M Ja ce MHTCH3MBUPA]y WHUIMjATUBE y NpaBIy IOJICTHLAKA JSOBamka CBUX aKTepa
KOJH Cy YYECHHIH Y IPEIMETHO] 00JacTH, 1ma yak u mmpe. CaMo jeIMHCTBEH M CBEOOYXBaTaH NPHCTYI peLIaBamby
OBOT IIMTaba MOXKE JIOHETH JKeJbEHE Pe3yJITaTe U OMOT'YhUTH 1ajby Pa3Boj U HANpeIaK MpeMeTHe 00IacTH.
JetasbHa W cBeoOyxBaTHa CTpaTellka MpoIeHa Yy o0iacTd oOpa3oBama BUIIECTPYKO Ou Ouia KOpHCHA U
ycMepaBajyha, moceOHO 300r ynmbeHHIle MTO OM Omia u3paleHa o cTpaHe OHMX JIMIA KOja Cy M caMa MPeaMeT
npoueHe. Ha Taj HauMH U caMO KPUTHYKO MUIIJbEHE O UTEKAaKO OWIIO MOJICTAKHYTO U MPUMEHEHO, T€ Y OTPOMHO]
MepH JIONIPUHENIO0 KBAJIUTETY M KaCHHjOj MPUMEHHU TpoleHe y npakcu. He Tpeba 3a00paBUTH HU YMIHEHUILY Jla ce
HajKBAJIMTETHHUjE MPOIICHE pajie y OHOM TPEHYTKY M y YCJIOBUMa KaJia CTE€ U CaMu IpeIMeT MpoLeHe U Kaja U Balla
OynyhHocT 3aBucH o1 Tora. Y TakBOj CHTYalljU CTPATEHIKO MPOMHUILbAKE UMa TIOCEOHY YIIOTY U 3HaYaj jep TakaB
npuctyn pala OpojHe HIeje 1 HyQu pelniekha Koja ce TIOHeKa U cama Hamehy.

OGpasnoxkemeM NoTpede 3a MOCTOjarbeM CTpaTellke MPOLEHe y 00JacTh ycaBpluaBamba OQHLIUpa M HCTHLAKEM
BCHOT 3Hayaja 3a Ty 00JacT, MOXE ce MOCPEJHO YOUMTH M HeH 3Hayaj W yTHLA] Kao (akTopa CTpaTemIKor
NpOMHILBaKka U JeoBamba. CYNITHHCKH, CTpaTellKe MPOLEHEe M CTPATEIIKO NPOMHILbAaKke NPENCTaBIbajy jeAaH
CIIO)KEH M JEJMHCTBEH CHCTEM, CAuUbEH O] HENPEKHUJHOT U IMKIMYHOT Ipolleca KPUTHYKOT M CHCTEMCKOT
pasMHIIbaba U MPOHANAXKEHha Pelleha, Yhja je IPUMeHa HEOX0Ha YKOJIMKO JKEJIUTEe Jla OJpEIUTe CBOje MECTO U
yiory y Oyayhuoctu. be3 TakBor mpuctyna OyayhHOCT je CHTypHO jOIll HEM3BECHHja HEro IITO BaM C€ TPEHYTHO
YHHHU.
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